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Vazeni klienti, mili ¢itatelia,

prihovaram sa Vam v bliziacom sa obdobi let-
nych dovoleniek, ¢o je ¢as oddychu, pohody

a pokoja. V poslednom ¢ase sme v3ak svedkami
Coraz Castejsich Utokov v eurdpskych metropo-
lach, ktorych frekvencia je, zial, bezprecedentna
a ktoré obyvatelom Eurdpy na pokoji veru nepri-
davaju. Rad by som vyjadril presvedcenie, ze mo-
mentalna situdcia sa na najblizsie roky nestane
beznym Standardom a Ze bezpe¢nostnym zloz-
kam sa ju podari ¢im skor stabilizovat. Nechceme
zit v prostredi strachu. Na druhej strane, nemalo
by nas to zlomit — nesmieme dovolit strachu, aby
vyhral. Jednak v kontexte teroristickych ttokov,
jednak v stvislosti s investovanim.

Nazrime teda do zaujimavych tém letného
vydania Privatbanka Magazinu, ktoré

Vam pontka informacie nielen zo sveta
investovania, bankovnictva, Privatbanky,
ale tiez nasej materskej skupiny PENTA.

V rubrike Predstavujeme Vam hodnoti Marek
Dospiva, partner PENTA Investments, velmi
Uspesné posobenie skupiny v roku 2016 koru-
nované medziro¢nym narastom zisku o 25 %.
Zhovarali sme sa tiez o developerskych pro-
jektoch, o trhu s nehnutelnostamii o jeho pla-
noch do budtcna.

Rubriku Analyzy za¢iname velmi aktualnou

a pre banky priam kli¢ovou témou dneska, kto-
rou je kyberneticka bezpecnost. Aké opatrenia
prijimame, aby boli Vase peniaze u nas v bez-
peci, Vam priblizi riaditel odboru informacnych
technoldgii Privatbanky, a. s., Ferdinand Funta.

U investorov postupne vzbudzuje obavy vyvoj na
nasom realitnom trhu. V tejto stvislosti sa Miron
Zelina, ¢len predstavenstva, v rubrike Finan¢né
rieSenia bliZ3ie pozrie na otazku realitnej bubliny
a na dévody vyrazného kontinualneho rastu cien
nehnutelnosti. NemoZe chybat prehladné po-
rovnanie investovania do nehnutelnosti a do ak-
cii. Verim, Zze bude pre Vas podnetom na zamys-
lenie sa nad Struktdrou buducich investicii.

Marek Bencat, riaditel odboru privatneho
bankovnictva, Vam vo svojom prispevku
priblizi individualny pristup a vynimoc¢nost

v podani Privatbanky, a na tomto zaklade
ilustruje plny potencial koncepcie Privatbanka
Wealth Management. Venuje sa tieZ moznosti
investovania do alternativnych investicii

a do Exchange Traded Funds.

V poslednom ¢ase mézeme Coraz Castejsie po-
cut o fenoméne social trading, ¢ize nasledova-
nia Uspesnych investi¢nych stratégii. Tuto té-

mu nam v Casti Finan¢né riesenia priblizi junior
portfélio manazér Dusan Sedik. Opisuje princi-
py novej formy investovania, jej vyhody i rizika.

Ako som uz naznadil v ivode, bankari si nesmu
zakryvat oci ani pred neprijemnymi skuto¢nos-
tami. Sucastou nasej prace je klientom klast aj
neprijemné otazky. Jednoducho musime vediet,
aké st ich preferencie, aky maju postoj k riziku
a podobne, lebo len takto si vieme vytvorit po-
trebné vychodisko na spolupracu. Ruku na srd-
ce, ako by ste zareagovali na stratu desat per-
cent z celkovej hodnoty Vasho portfélia? Preco
su tieto otazky dolezité pre nas a v kone¢nom
dosledku najma pre Vas, vysvetli v poslednom
¢lanku sekcie Financné riesenia Martin Pivardi,
senior portfolio manazér. Vychadzajuc zo svo-
jich praktickych skisenosti pridam len jednu
poznamku na okraj: netreba sa hned'zlaknut!

Trochu odlah¢enia v rubrike Analyzy prinesie
nas hlavny ekondm Richard Téth, ktory Vas
vezme na zaujimavu historickl exkurziu naj-
starSimi firmami na svete a odhali Vam, v ¢om
tkvie tajomstvo ich uspechu.

Aj v tomto ¢isle magazinu sa Vam prihovoria
vybrani ¢lenovia nasho timu privatnych banka-
rov, konkrétne Maria Kubatka a Juraj Kalivoda.
Na dalsich strankach, v rubrike Aktuality, sa
moZete oboznamit s vybornymi vysledka-

mi nasho akcionara skupiny PENTA za rok
2016 a pozriet si informacie o zacati vystav-

by jej vynimo¢ného developerského projektu
SKY PARK v Bratislave.

Napokon sa dostavame k rubrike Styl. Tentoraz
Vas prevezieme — aspoi pomyselne — v luxus-
nych automobiloch. Najskér to bude jazda vo
veteranoch s prezidentom Zdruzenia zberatelov
historickych vozidiel Jurajom Porazikom, kto-

ry Vam poradi, do akych historickych kuskov sa
oplati investovat. A v dalSom ¢lanku presadnete
do modernych automobilov BMW so spolo¢nos-
tou Group M, ktora je partnerom Privatbanka
Exclusive Zone. Po tejto rychlej jazde na zéver
celkom spomalime a obnovime si vnatornu har-
moniu v rezorte Svata Katefina, ukrytom v tichu
lesov Ceskomoravskej vrchoviny pri meste¢-

ku Pocatek. Rezort zaroveri vitame ako nového
partnera Ceskej Privatbanka Exclusive Zone.

Vazeni klienti, mili ¢itatelia,

pri tejto prijemnej téme sa s Vami li¢im. Nech
uz na dovolenku budete cestovat akokolvek,
zeldm Vam, aby ste si ju uzili v pohode, bez
obdv. Aby sme namiesto tradi¢ného prislovia
Kto sa boji, nech nechodi do lesa nemuseli raz
hovorit Kto sa boji, nech nechodi na pldz...

My v Privatbanke sa finan¢nych trhov neboji-
me, sme vSak obozretni. Vase peniaze st preto
aj nadalej v tych najlepsich rukach, aby ste sa
Vy mohli sustredit na to prijemnejsie v Zivote.
Zelam Vam pohodové ¢itanie a najma ni¢im
neruseny letny oddych.

Sy eNC
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Rast skupiny Penta
podpori expanzia
na zahrani¢nych trhoch

Rozhovor s Markom Dospivom, partnerom finan¢nej skupiny Penta

Marek Dospiva
partner skupiny Penta

> Nedavno Penta zverejnila svoje
hospodarske vysledky za rok 2016. Ako
by ste zhodnotili minuly rok?

Bol vynimocny, a to vo vietkych smeroch.
Pred piatimi rokmi sme zmenili investic¢-

nu stratégiu a dnes sa ukazuje, Ze to bo-

lo spravne rozhodnutie. Ststredime sa len
na niekolko odvetvi s dlhodobym investic¢-
nym horizontom. Zaroven ¢istime portfélio,
ked' sa postupne zbavujeme investicii, ktoré
nechceme dalej rozvijat. Prikladom moze
byt Gimborn, ktory sme minuly rok preda-
li s vysokym ziskom. Medzi radom akvizi-
cif dominovala najméa Sberbank Slovensko,

rozsirili sme siet nemocnic v Polsku

a na Slovensku. Bol to rok medzinarod-
nej expanzie nasich firiem. Darilo sa
lekdrnam Dr.Max, ktoré vstupili na srb-
sky trh, Fortuna rozsirila svoju znacku
do Rumunska, v Ceskej republike sme
kupili prvi nemocnicu vo Vrchlabi, ale
zérovei pripravovali akviziciu siete ne-
mocnic Nemos. Mimoriadny rok Penta
zaznamenala takisto v developerskych
aktivitach. Okrem velmi uspesného exi-
tu Florentina sme v Prahe predstavi-

li jeden z poslednych velkych projektov
Zahy Hadid, ktory postavime pri Masa-
rykovom nadraZi, v Bratislave sa zacali
stavebné prace na Sky Parku, ktory tiez
navrhla pre Pentu. Zacali sme stavat vo
VarSave, podarilo sa nam ziskat rad dal-
Sich vynimocnych pozemkov v Prahe.
Ak sa pozriete na finan¢né vysledky
Penty od jej vzniku, po cely ¢as sme sil-
no rastovou spolo¢nostou. Musite mat
jasnu viziu, tvrdo pracovat, v time mat
najlepsich ludi a aj trochu $tastia.

> Prekvapili niektoré spolo¢nosti vyssim
ako ocakavanym rastom?
Pre mna je déleZité, Ze aZ na tplné vynim-
ky naozaj solidne rastli vSetci. Okrem toho —
prekvapeni mozete byt z necakanej prileZitos-
ti na trhu, ale nie z vysledkov hospodarenia
tej-ktorej firmy. To by znamenalo, Ze ma-
nazment mizerne planoval. KedZe som si is-
ty, ze vo vSetkych nasich spolo¢nostiach idu
na plné obratky, bolo by nefér vyzdvihnut len
niektoré. Podstatné je, ze medziro¢na hod-
nota Penty vyrazne vzrastla. Rast hodnoty
viak nie je dany len mimoriadnym vykonom.

Marek Dospiva

Datum a miesto narodenia:
18. jul 1969, Kutna Hora

Vzdelanie:

Vysokoskolské, po gymnaziu
vystudoval prestizny diplomaticky
institut MGIMO v Moskve s ro¢nou
staZou na univerzite v Pekingu.

Praca:

Od roku 1994 je partnerom
a zakladatelom investi¢nej
skupiny Penta.

Zaujmy:
Penta, lyZovanie, skialpinizmus,
vodné lyZovanie, tenis, lode...

Poistovni Dovera napriklad pomohlo, ze sme
navysili podiel na 100 %, pri lekarfiach Dr.
Max hrali velku rolu takisto akvizicie.

> Ako vnimate vysledky Privatbanky
v ramci skupiny a jej postavenie v rdmci
portfélia Penty?

V minulom roku mala najvyssi zisk vo svo-

jej histérii a v navratnosti kapitalu vykazala
lepSie vysledky ako $tyri najvacsie slovenské
banky. K tomu nie je ¢o dodat. V nasom port-
féliu ma vynimocné postavenie, pretoze sa vo
vsetkych ohladoch od ostatnych spolo¢nos-
ti odlisuje. A svojou Specifickou klientelou aj
od nasich retailovych bank. Zvlast pri Privat-
banke je silny akcent na priam déverny vztah
s klientom. Velké svetové banky moézu tazit



zo svojej storoc¢nej histdrie, preto je vysoka
kredibilita Privatbanky po dvanastich rokoch
existencie uspechom. Pre Pentu je urcite zau-
jimavé, Ze Privatbanka méze svojim klientom
ponukat dlhopisy nasej skupiny na financova-
nie vybranych projektov.

>V Cesku mate na starosti viacero
projektov. Na ktory ste najviac
hrdy a preco?

Rovnako ako ostatni partneri som hrdy hlavne
na to, Zze sme takmer z ni¢oho za dvadsattri ro-
kov vybudovali spolo¢nost, ktora patri medzi
najsilnejsich investorov v stredoeurépskom re-
gione. Aj ked o délezitych krokoch rozhoduje-
me spolo¢ne, kazdy z nds ma priamu zodpo-
vednost za konkrétne projekty. Ja si ako jeden
zo zakladatelov Penty mézem dovolit luxus,

Ze sa venujem tomu, ¢o ma skuto¢ne bavi. Ae-
ru Vodochody, Fortune a realitnym projek-
tom v Cesku. Pomaham tie? pri expanzii nasich
zdravotnickych projektov.

> Ako sa dari Aeru Vodochody? Padlo
rozhodnutie o obnoveni vyroby lietadiel
v Aere na tspesnu podu?

Aero sme v podstate zachranili. Prevzali sme
ho s obrovskym dlhom a po ro¢nom pésobeni
uz malo vy3e sto miliénov korun prevadzko-
vého zisku. Napriek tomu bolo dlhé roky naj-
ma subdodavatelom nadnarodnych leteckych
spoloc¢nosti. Rozhodnutie o obnoveni vyroby
vlastnych lietadiel padlo pred dvoma rokmi,
s novou vyrobnou stratégiou podniku vlani
prisiel Giuseppe Giordo, ktory do Aera na-
stupil z pozicie CEO nadnarodnej spolo¢nos-
ti Alenia Aeronautica. Perspektivu Aera videl
hned zretelne. Nase bojové lietadla L 159 lie-
taju nielen v Ceskej armade, ale aj v Amerike
v spolocnosti Draken, ziskavaju ¢oraz vacsie
uznanie v Iraku. Zvysuje sa tak pravdepodob-
nost, Ze sa k ich vyrobe v inovovanej verzii
vratime. Vyroba uz je istd pri cvi¢nych lietad-
lach L 39, ktorych Aero vyrobilo za posled-
nych 40 rokov v réznych variantoch takmer
tritisic, necela tisicka je stale vo vzduchu.

A ich vlastnici chcti obmenu, ktorti im ponuk-
neme. Vykonnejsiu, spolahlivejsiu a hlavne
lacnejsiu, ako ma konkurencia.

> Doposial mala Penta nemocnice len na
Slovensku a v Polsku. Teraz pribudlo aj
Cesko. Aké st ambicie Penty v ¢eskom
zdravotnictve?

Zdravotnictvo patri medzi najdéleZitejsie ob-
lasti, kde chceme investovat, a Ceskoje len
dalsim prirodzenym trhom na expanziu. Tu

Sustredime sa len na niekolko odvetvi s dlhodobym
investicnym horizontom

v3ak nezalezi iba na naSom investi¢nom ape-
tite. Zdravotnictvo ma v Cesku pomerne slus-
nu Uroven a stale eSte existuju zdroje na jeho
financovanie. Je vsak len otazkou casu, nez
dostanu stkromni investori va¢§i priestor. Ze
to bude neskér nutné, o tom som stopercent-
ne presvedceny. SpolocCensky dopyt existuje,
ale politicka vola je miziva. Preto sa nam zatial
podarilo ziskat len Nemocnicu Vrchlabi a tri
nemocnice Nemos Group. Oboje, samozrejme,
od sukromnych vlastnikov.

> Aj Dr.Max a Fortuna rozsiruju svoje
posobenie v dalsich krajinach. Je
v tomto roku pre Pentu expanzia
v zahranici prioritou?

Expanzia je pre nas v oboch firmach prioritou
minimalne na nasledujticich desat rokov! Dr.Max
aktuélne zamieril na juh Eurépy, vstupili sme na
srbsky a rumunsky trh, a pokial sa zmeni legis-
lativa, za¢neme budovat siet lekarni v Taliansku.
S Fortunou mame velmi ambiciézne plany. Ak-
tudlne expanduje do Rumunska a Chorvatska.
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> A ¢o Vase realitné projekty? Bude
Central Business District od Zahy
Hadid podobne uspesny, ako bolo
Florentinum?

Verim, ze bude e3te Uspesnejsi. Nase pro-
jekty oceriuje laickd aj odborna verejnost.
Florentinum, rovnako ako Aviatica na Wal-
trovke, ziskalo prestizne medzinarodné oce-
nenia, sama Waltrovka ako nova prazska
stvrt je Uzasny projekt, o ktory je velky za-
ujem. Je to par dni, ¢o sme polozili zak-

A
> Neobavate sa v blizkom ¢ase prehriatia
trhu s nehnutelnostami?

V kazdej krajine je to iné a pritom rovnaké. Po
skutocnej kvalite je a bude hlad. V Prahe navyse
neexistencia nového metropolitného planu to-
talne obmedzila vystavbu vratane bytov. Dnes
ich chybaju tisice. Aj pri zna¢nom raste cien je
tak dopyt stale vysoky. Tym, Ze nestaviame na
kazdej lke, ale vyberame si len dobré lokality, Ze
nesetrime na architektoch ani vlastnej realizacii,
sa nezaujmu o nase projekty naozaj nebojim.

Ku kazdému miestu pristupujeme s pokorou, chceme lokalitam
skutoéne prospiet kvalitnou architektdrou

ladny kamen ku Sky Parku od Zahy Hadid

v Bratislave — a aj napriek tomu, Ze tam by-
ty nepatria medzi najlacnejsie, ako ukazuje

predaj, ziadny volny nezostane. Pri CBD nas
eSte Caka cesta Standardnych povolovacich
procesov pred vlastnou stavbou, pritom sa

nam uz ozyvaju zaujemcovia o prenajom. Je
to tym, Ze ku kazdému miestu pristupujeme
s pokorou, chceme lokalitam skutoc¢ne pro-
spiet kvalitnou architekturou s dérazom na

velkorysé verejné plochy zelene.

> Takze aj v tomto roku sa mézeme tesit
na nejaky novy developersky projekt?

Uz v lete chceme predstavit verejnosti vel-

mi ocakavany projekt reziden¢nej budovy pre
Vitazné namestie v Prahe 6, na jesen pro-

jekt mensej Stvrte pri pamiatkovo chranenom
Nuselskom pivovare, bude to taka Waltrovka
v malom. V tom ¢ase uz budeme dokoncovat
kancelarsky komplex Mechanica prave na Wal-
trovke, rovnako ako dalsiu etapu vo vystavbe
bytov. Este jedno alebo dve velké esa mame

v rukave, ale zatial nechcem byt konkrétny.
Ak to vyjde, nebudu to Ziadne drobnosti.

> Velki investori v suc¢asnosti upieraju svoj
zrak aj na prileZitosti v technologickych
start upoch. Ma Penta ambicie aj v tejto
oblasti?

S partnermi sme sa dohodli, Ze touto cestou
nepdjdeme. Dnes investujeme predovietkym
tam, kde je primerana navratnost investicii —

a nie neista. Vynimkou je nas podiel v Prime-
Cell, ktory sa venuje tkanivovému inzinierstvu.
Ale ten sa uz k technologickym start upom ra-
dit neda. Takze to vlastne plati bez vynimky.

> Prejdime od prace k volnému casu. Ako
relaxujete, aké st Vase konicky?

Po préci si Cistim hlavu niekolkymi druhmi
Sportu: tenisom, lyZovanim, skialpinizmom,

v lete vodnym lyZovanim. Mam rad prirodu,
preto vo vietkych projektoch Penty najdete
maximum zelene. Rovnaké je to so su¢asnym
umenim, ¢o vidiet nielen v nasich kancelariach,
ale aj vo verejnych priestoroch nasich develop-
mentov. Radost z dizajnu a pretekarskych aut
som s kolegom z prace pretavil do akvizicie za-
stUpenia Ferrari a Maserati v Ceskej republike.

Foto: Jifi Turek



S nami sa kyberutokov
nemusite bat

Poznate to — staci zopar pohybov prsta na obrazovke Vasho smartfonu a vybavite
firemnu poStu, napiSete manZelke, ze dnes budete meskat, nakupite, zaplatite ucty
a eSte sa pochvalite fotografiami z neddvnej dovolenky na socidlnej sieti.

Ing. Ferdinand Funta
riaditel Odboru informacnych technoldgii

Pokrok sa neda zastavit. Onedlho budu pros-
trednictvom siete komunikovat aj bezné spot-
rebice a nikto nebude prekvapeny, ked'si Vasa
poloprazdna chladnicka na internete sama ob-
jedna Vas oblubeny syr a vino.

A hoci nam takyto vyvoj v mnohych ohladoch
znacne zjednodusuje Zivot, prinasa aj doposial
netusené hrozby. O tom, Ze dnesny kyberne-
ticky svet ma aj svoje tienisté stranky, sme sa
presvedcili len nedavno, aj ked'si asi velmi ne-
pripustate moznost, Ze by sa takato neprijem-
na udalost mala prihodit aj Vam.

Kyberhrozby s skutoéné

V maji tohto roku ste urc¢ite mnohi zachyti-
li spravu o mohutnom Sireni sa virusu s naz-
vom WannaCry, ktory sa v priebehu par dni
rozsiril do 150 krajin sveta a zasiahol viac

ako 200-tis. pocitacov. Z nedavnej minulos-

ti mozem uviest aj par dalsich prikladov, ked

kyberneticky svet ukazal svoju odvratenu
tvar. V novembri 2016 oznamila britska fi-
nancna spolo¢nost, ze ito¢nikom z prostre-
dia internetu sa podarilo presunut peniaze

zo zhruba 20-tisic klientskych G¢tov. V marci
2016 bangladésska centralna banka potvrdi-
la, Ze Utocnici Uspesdne realizovali $tyri tran-
sakcie vo vyske 81 milionov dolarov, kradez
dalsich 870 miliénov dolarov sa podari-

lo zastavit. Sprava z nefinan¢ného prostre-
dia z januéra 2017 informovala verejnost, Ze
Utocnici pomocou Skodlivého kédu zabloko-
vali elektronické zamky v hoteli. A ur¢ite Vas
neobisla ani informacia z decembra 2016

o ukradnuti jedného miliéna pouzivatel-
skych Gctov, hesiel a dalich osobnych tda-
jov americkej spolo¢nosti Yahoo.

Takto by som mohol pokracovat este dlho. Uve-
deny obrazok ilustruje rapidny nastup len jedné-
ho druhu 3kodlivého kodu (ransomware). Kym

v rokoch 2005 az 2014 sme evidovali iba jednot-
ky tohto skodlivého kdédu, od roku 2015 docha-
dza k jeho masivnemu rozsirovaniu. A aj to st do-
vody, preco je dolezité byt na kybernetické Utoky
pripraveny a preco treba neustale zvySovat bez-
pecnost systémov a ochranu tdajov v nich.

Bezpecnost je priorita

Preto asi nebude prekvapenim, ze bezpec¢nost
systémov a ochrana citlivych informacii je pre
nas strategicka priorita. Poskytovanie inter-
netovych sluZieb klientom je v sti¢asnosti uz
samozrejmostou a nasou povinnostou je za-
bezpecit ich bezpecnost. V poslednych rokoch
v tejto oblasti tizko spolupracujeme so spolo¢-
nostami v ramci akcionarskej skupiny Penta,
pricom méame za sebou cely rad aktivit. Okrem
inych sme v druhej polovici minulého roka
podstupili bezpe¢nostny test elektronického
bankovnictva. Ten bol vykonany renomovanou
spolo¢nostou s vyuzitim celosvetovo uzna-
vanej metodoldgie zameranej na bezpecnost

a zranitelnost internetovych aplikacii. Na za-
klade vysledkov testu mézeme seba i nasich
klientov uistit, ze su¢asné pontikané sluzby

Ing. Ferdinand Funta

Datum a miesto narodenia:
12.5.1971, Bojnice

Vzdelanie:

Technicka univerzita Ostrava,
odbor automatizované
systémy riadenia

Praca:

V Privatbanke, a. s., pracuje

na pozicii riaditela Odboru
informacnych technolégii od roku
2005. V oblasti informacnych
technolégii zameranych na
finan¢nictvo pracuje uz 21 rokov.
Pred nastupom do banky pracoval
v poistovni Allianz, v ktorej

bol zodpovedny za zavedenie
koncernového poistno-
technického systému, poslednych
5 rokov posobil v tejto spolo¢nosti
na pozicii riaditela odboru
informatiky.

Zaujmy:

Vo svojom volnom case sa venuje
Sportovym aktivitam, najma tenisu,
plavaniu a lyZzovaniu. Rad cestuje

a objavuje nové miesta.

elektronického bankovnictva st bezpe¢né,
doveryhodné a nezneuzitelné v akomkolvek
smere. Prezradim Vam, Ze uz v sti¢asnosti pri-
pravujeme novinku v podobe nového autenti-
za¢ného a autorizacného zariadenia — elektro-
nického digipassu vo forme aplikacie vo Vasom
mobilnom teleféne. Nase elektronické ban-
kovnictvo tak bude eSte bezpecnejsie.
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Identifikovany ransomware

Cryptowall

Gpcoder Reveton| | Urausy Nimam
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To v8ak nie je vSetko. Vdaka spolupraci v ram-
ci akcionarskej skupiny sme v priebehu minu-
lého roka do nasich systémov uviedli jednu

z celosvetovo uznavanych bezpecnostnych
technologii SIEM (Security Information and
Event Management alebo Monitoring bez-
petnostnych informacii a udalosti), ktora je

v banke zasttpena produktom s nazvom IBM
QRadar. Pre tych, ktori sa s tymto pojmom
este nestretli, len vysvetlim, Ze tieto pokro-
Cilé technoldgie na ochranu informacnych
systémov umoziuju v redlnom case analyzu
bezpecnostnych hlaseni, nachadzat vzajom-
né vztahy medzi udalostami, coho vysledkom
je rychlejSia detekcia a Uspesnejsia reakcia na
nestandardné systémové stavy.

Hlavnym cielom dnesnych kybernetickych
utocnikov je infiltrovat do systému skodli-
vy kdd, ktory nasledne vykonava destrukéné
alebo iné nezZelané aktivity. KedZe zabezpe-
Cenie systémov voci externému prostrediu
je uz pomerne na vysokej trovni, uto¢nici
sa zamerali na slabsi ¢lanok, ktorym st in-
terni zamestnanci jednotlivych spolo¢nosti.
Ti moézu prostrednictvom elektronickej pos-
ty dostat infikovanu mailovu prilohu alebo
odkaz na infikovanu stranku uto¢nika, ¢im
sa mozu stat nevedomymi Siritelmi Skodli-
vého kodu. Aby sme dokazali takéto hrozby
vcas rozpoznat, zabudovali sme do nasich

systémov akési ,kontrolné body” — inter-
né firewally —, ktoré sleduju komunikaciu vo
vnutornej sieti a v¢as zamedzia Sireniu po-
tencidlne nebezpe¢ného kodu dalej.

Na odbore informacnych technologii si uve-
domujeme, Ze elektronické sluzby su podstat-
nou castou sluzieb banky. Ak ich dokazeme
spravne riadit a zlep3ovat, znamena to napl-
nanie ocakavani klientov. Zabezpecit sa nam

ORX-Locker| |Chimera-Locker|

to darf aj vdaka ndSmu internému vyvojové-
mu timu, ktory dokadze promptne reagovat na
konkrétne poziadavky a vytvarat tak na mieru
sity systém. Bezpecnost tychto sluzieb je vy-
sledkom snahy celého timu, ktorému by som
sa chcel podakovat za jeho pracu a flexibil-
ny pristup, a Vas ostatnych by som rad uistil,
Ze Vase osobné tdaje a zverené hodnoty su

u nas v maximalnom bezpeci.

Bezpecnost je nasou prioritou




Investicia

do nehnutelhosti verzus
investicia do akcii

Netvrdime, Ze investicia do nehnutelnosti na byvanie je nezmysel. Nezabudajme
v3ak na diverzifikaciu majetku, a to z hladiska typu investicie, rizika aj likvidity.

RNDr. Miron Zelina, CSc.
Clen predstavenstva Privatbanky, a. s.

Dovolim si odhadnut, Ze ¢itatel tychto riadkov
vlastni byt alebo dom. Na Slovensku totiz viac
ako 91 % domacnosti vlastni nehnutelnost ur-
¢enu na byvanie. Ide o jedno z najvyssich Cisel
v Eurépe, napriklad v Nemecku je toto ¢islo
len mierne nad 50 percentami. Su v3ak ludia -
a medzi klientmi privatneho bankovnictva ich
nie je malo —, ktori vlastnia niekolko bytov ¢i
domov. Nie vo vietkych v3ak byvaju... Tusite
spravne — na Slovensku (aj v Cesku) je velmi
populérne investovanie do nehnutelnosti. Pod-
robnejsie sa na to pozrieme v tomto ¢lanku.

Nemusime poznat presnu definiciu investi-
cie, ale zrejme od kazdej o¢akdvame zhodno-
tenie investovaného kapitalu (hoci nie vzdy to
vyjde). Celkovy vynos je tvoreny zmenou ceny
daného aktiva a vynosmi, ktoré poskytuje po-
¢as drzby. V pripade akcii su takymito vynosmi

dividendy, v pripade dlhopisov vyplacané ku-
pony, v pripade nehnutelnosti prijem z ich pre-
najmu. Celkovy vynos by mal byt vyssi ako in-
flacia, ak mame hovorit o redlnom zhodnoteni
penaznych prostriedkov.

Myslim si, Ze vysoka obluba nehnutelnos-
ti aj ako ,investi¢ného néstroja“ je spéso-
bené historickymi pricinami. Kapitalovy trh
na Slovensku prakticky neexistuje a ludia
investuju do zahrani¢nych akcii len v ob-
medzenej miere. Boja sa volatility, maju zlé
skisenosti z minulosti. Niektori z obdobia
po kuponovej privatizacii, ked mnohé fir-

my skoncili v konkurze a ich akcie sa stali
bezcennymi, alebo z nedavnej financnej kri-
zy, ked' v roku 2009 stracali akcie viac ako
50 percent oproti predchadzajucim maxi-
mam... Urokové sadzby v bankach, kde ma-
ju Slovaci ulozenu drvivd vacsinu penaz-
nych prostriedkov, st extrémne nizke, blizke
nule. Viaceri z nas teda hladaju alternativy
zhodnotenia svojich financii, a ak vylucia
akcie alebo iné trhové nastroje, ich inves-
ticny vesmir sa zmensuje. Naopak, uvery na
byvanie su historicky najlacnejsie. To vietko
nahrava investiciam do nehnutelnosti.

Na Slovensku viac ako 91 % domacnosti vlastni
nehnutelnost uréent na byvanie
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V prvom Stvrtroku 2017 vzrastli ceny bytov v Bratislave
oproti rovhakému obdobiu minulého roka o 8,9 %

Pozrime sa, ako sa vyvijaju ceny bytov a do-
mov na Slovensku, $pecialne v Bratislave. Tu
sa totiz koncentruju byty, ktoré [udia kupu-
ju nie na byvanie, ale ako investiciu. Uz mi-
nimalne dva roky rastu ceny bytov v hlav-
nom meste rychlejSie ako nominalne mzdy.
V prvom stvrtroku 2017 vzrastli ceny bytov
v Bratislave oproti rovnakému obdobiu mi-
nulého roka o 8,9 %. Rastie nielen ich ce-
na, ale aj pocet predanych bytov. V prvom
Stvrtroku 2017 bolo v hlavhom meste pre-

danych rekordnych 1543 novopostavenych
bytov. Na porovnanie: v rokoch 2012 a 2013
sa za jeden Stvrtrok predavalo priemerne len
nieco okolo 500 novostavieb! To vietko uka-
zuje na silny dopyt.

A aké byty a kde su v Bratislave
najlikvidnejsie?
Z uvedenych tabuliek je zrejmé, Ze v rdmci

Bratislavy sa najviac predalo 2-izbovych by-
tov (769 z 1 543) a najpopularnejsie su pre-

Specifika volnych bytov na trhu s novostavbami v Bratislave rozdelené podla izbovosti

Pocet izieb pocet priemerna vymera

1 272 34,96
2 769 49,99
3} 364 7512
4 124 101,34
5 1 167,7
Celkovy sucet 1543 58,15

priemerna cena na m? priemerna absolutna

s DPH cenas DPH
2393,91€ 84 906,50 €
2423,29¢€ 12124710 €
2419,99 € 186 300,90 €
2625,07 € 278 928,77 €
2947,38 € 510 084,27 €
2439,77 € 148 122,10 €

Specifika volnych bytov na trhu s novostavbami v Bratislave rozdelené podla okresov

pocet priemerna vymera

BAI 233 65,93
BAII 256 58,4

BA Il 421 61,2

BA IV 317 54,83
BAV 316 51,49
Celkovy sucet 1543 58,15

Zdroj: www.bencont.sk

priemerna cena na m?

priemerna absoluitna

s DPH cena s DPH
2966,45 € 196726,42 €
2280,29€ 128729,38 €
2558,24 € 169 442,40 €
2122,04 € 126 002,18 €
2202,02€ 114 619,58 €
2439,77 € 148 122,10 €

daje v ramci okresu Bratislava Ill, v ktorom sa
predalo 421 bytov (z 1543).

Podme si zosumarizovat pri¢iny rastu cien by-
tov v Bratislave v poslednych dvoch rokoch:

> extrémne nizke (historicky najniz3ie) troko-
vé sadzby hypoték

> dobra ekonomicka situacia, nizka nezamest-
nanost, rast nominalnych miezd

> ponuka bytov reaguje na dopyt s oneskore-
nim: stavebné povolenia a samotna vystav-
ba trvaju niekolko rokov, preto sa ponuka
nedokaze okamZite prisposobit dopytu

> psychologické efekty: ludia st svedkami
rychleho rastu cien, tak hovoria: , kipme, le-
bo ak budeme ¢akat 6 mesiacov, zase budu
byty drahsie"; podobne, ak sa ludia doc¢itaju,
ze NBS bude prisnejsie regulovat hypotéky,
s kiipou bytu sa poponahlaju, aby mali hy-
potéku za ,starych" podmienok (napriklad
hypotéku vo vyske 90 — 100 percent kiipnej
ceny nehnutelnosti)

> vysoky dopyt po investi¢nych bytoch: opat
posobia nizke Urokové sadzby — peniaze v ban-
kach ani statne dlhopisy nezarabaju takmer
ni¢, akcii sa mnohi Slovaci boja, preto kupuju
byty ako investiciu; odhaduje sa, Ze v atraktiv-
nych projektoch v centre Bratislavy tvori po-
diel investi¢nych bytov 30 — 50 percent!

> stadovity efekt (plati pre investi¢né aj nein-
vesti¢né byty): v3etci teraz nakupuju byty

Tempo rastu cien bytov sa zvysuje

Aky bude dalsi vyvoj cien bytov a domov? Ne-
trufame si to odhadnut, ale poukazeme na zo-
par varovnych signalov.

Koncom méja ¢len bankovej rady CNB Vojtéch
Benda vyhlasil, ze ,,... tuzemsky trh s byvanim

je nadhodnoteny a Ceska narodna banka musi
konat, aby sa Spirala cien bytov a zaujemcov

o hypotéky zacala spomalovat®. Pritom situa-

cia v Cesku (v Prahe) je velmi podobna situacii
na Slovensku (v Bratislave).

Prieskum Europe Housing Report 2017 realit-
nej spolo¢nosti RE/MAX porovnaval priemer-
ny prijem miestnych obyvatelov podla tda-
jov Eurostatu a cenu za Stvorcovy meter bytu
v hlavnhom meste podla tdajov realitnej firmy
RE/MAX. Prekvapujuco najdrahsie byvanie je
v Bratislave a Prahe, kde obyvatelia ziskaju za
priemerny prijem 0,36, respektive 0,37 Stvor-
cového metra obytnej plochy. Celkovo bolo do
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prieskumu zaradenych 18 eurdpskych miest.
Hoci v diskusii k tomuto ¢lanku sa objavili na-
mietky k pouzitej metodike, niet pochyb, ze
pomer ceny Stvorcového metra obytnej plo-
chy a mesac¢ného prijmu rastie a v Bratislave je

= cena domov medziroéne

«== byty a domy medziro¢ne

vyssi ako v mnohych eurépskych metropolach.

A je tiez zrejmé, Ze tento pomer nemdze rast
donekonecna. Podobne pri akciach - to, ¢i su
akcie drahé, sa zvycajne posudzuje podla uka-
zovatela P/E, teda pomeru ceny akcie a zisku

Sumarizacia niektorych parametrov investicii do akcii a nehnutelnosti na byvanie

Akcie Byty, Domy

Volatilita ceny

Prepad cien

Priebezny prijem

Likvidita

Objektivita ceny

Strata hodnoty v ¢ase

Vyvoj cien/zhodnotenie

Relativne vysoka, cena sa meni kaz-
dy den

BeZna korekcia o 10 aj viac percent,
v najvacsich krizach pokles aj o 50 %
(za poslednych 100 rokov dva také
pripady)

Ano, v podobe dividend, dividendo-
vé akcie vyplécaju aj viac ako 4 % p. a.

Pri kvalitnych akciach velmi vysoka,
prakticky okamzita

Absolutna, takmer nulové spready pri
kvalitnych akciach

Akcia nestraca v ¢ase hodnotu, lebo
Cast volného cash flow sa pouziva na
obnovu vyrobnych statkoy, investicie
do technologii, akvizicii, ludi a pod.

V minulosti diverzifikované portfélio
akcii prinieslo vyrazne vyssie zhod-
notenie ako inflacia, samozrejme, nie
je zéruka, Ze to tak bude v budtcnos-
ti, ale do cien akcii sa prirodzene pre-
mieta inflacia, technologicky pokrok,
zvySovanie produktivity prace

Opticky nizsia, lebo cena na burze ne-
existuje

Na Slovensku cca 20 %, ale pozor: USA,
Spanielsko vyse 50 %(2008 — 2009)

Ano, v podobe najmu, v Bratislave cca
3-5%p.a.

Niz3ia, ¢im drahsia nehnutelnost, tym
problematickejsia, predaj za férovi ce-
nu moze trvat aj mesiace

Cena nie je transparentnd, velké sprea-
dy pri drahych nehnutelnostiach

Byt (dom) starne — je nutné vynaloZit
znacné prostriedky na rekonstrukciu
alebo ratat s tym, Ze cena v porovnani
s novostavbami bude stale nizsia

Tazko najdeme silné argumenty pre (dl-
hodobo) rychleji rast cien novostavieb,
ako je vyvoj priemerného cistého prij-
mu v danom regidne; kedZze v3ak kon-
krétna nehnutelnost ,starne", celkové
dlhodobé zhodnotenie bude pravdepo-
dobne este o nieco nizie
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na jednu akciu. Ak tento pomer rastie na vyso-
ké hodnoty, moéze to signalizovat bublinu.

Narodna banka Slovenska vo svojom komenta-
ri z3. maja 2017 konstatovala, Ze ceny bytov sa
dostali do rizikového pasma (v 3kale Prepad —
Rovnovaha — Vzostup - Riziko — Bublina). Odha-
duje, Ze tempo rastu cien sa bude znizovat.

Ked'sa pozrieme na ceny bytov (novostavieb)
z dlhodobejsej perspektivy, javi sa ako prav-
depodobné, Ze s réznymi vykyvmi okolo prie-
meru by mal nérast ceny bytov zodpovedat
narastu nominalnych prijmov v danom regio-
ne (meste). Ale ak sa pozrieme na konkrétny
byt bez dodatocnych investicii, jeho cenovy
narast bude pravdepodobne nizsi, lebo star-
sie byty sa obchodujui za nizsie ceny ako no-
vostavby. Ak investujeme do rekonstrukcie,
moze sa predajna cena zvysit, ale opat dojde
k zniZeniu celkového vynosu, kedZze musime
priratat naklady na rekonstrukciu.

Nezabudajme ani na to, Ze Slovensko patri ku
krajindm, ktoré maju jednu z piatich najhorsich
demografickych prognéz v Eurdpe. Takze ne-
mozno dlhodobo ratat so zvy3ujucim sa dopy-
tom na zaklade narastu poctu obyvatelov. Iste,
budu lokality, kde bude rast pocet obyvate-
lov z dévodu migrécie, ale ani to nebude trvat
naveky — v mnohych eurépskych metropolach
uz doslo k stabilizacii poctu obyvatelov. Ak to
spojime so spominanym vysokym podielom
investi¢nych bytov, nemusi byt lahké predavat
ich v situacii, ked koncovy dopyt (teda tych,

¢o chct redlne byvat) bude slabnut a v ponuke
bude dostatok novostavieb.

Zaver

Vieme, Ze vSeobecné povedomie je také, ze
ceny nehnutelnosti kolisu len malo a chyba
nam historicka skusenost s razantnym pre-
padom cien bytov a domov. Ale vo vyspelych
krajinach, ako si USA a §panielsko, sme re-
lativne nedavno boli svedkami prepadu cien
o viac ako 50 percent.

Takze nabadame hlavne na zamyslenie, aby
sme si urcili primerany podiel nehnutelnos-
ti na celkovom majetku, pri akej cene este
dava zmysel ich kupovat a ktoré finan¢né
nastroje predstavuju rozumnu alternativu
na zhodnotenie penazi.

Majetok je najlepsie diverzifikovat,
a to z hladiska typu investicie, rizika
aj likvidity. V pripade Vasho zaujmu
Vam s tym radi pomozeme.
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Vynimocnost
mame v génoch

Privatne bankovnictvo. Pojem, s ktorym sa stretol snad uz kazdy Slovak. U vacsiny
evokuje predstavu istej exkluzivity a bohatstva, na otazku, ¢o presne sa pod tymto
terminom skryva, v3ak nevie spravne odpovedat kazdy.

Ing. Marek Bencat
riaditel Odboru privatneho bankovnictva

Definicia privatneho bankovnictva je pritom
jednoducha - je to balik $pecialnych banko-

vych sluzieb, ktory je dostupny len pre vybra-

nych klientov. Zakladné kamene privatneho
bankovnictva st vo vietkych bankach rov-
naké — diskrétnost, nadstandardné produkty
a sluzby, komfort, rychly a profesionalny ser-

Privatbanka Wealth Management. V pripade, Ze
by ste sa ju rozhodli vyuzit, by Vam nas privatny
bankar vytvoril dlhodobu investi¢nu stratégiu
,usitu” takpovediac na mieru. Zohladnil by pri-
tom Vas vztah k riziku, o¢akavany vynos a pre-
ferovany investi¢ny horizont. V pripade zaujmu
by ste dokonca mohli uzsie definovat financné
nastroje, ktoré pri sprave Vasho majetku bude-
me pouzivat alebo, naopak, ktoré mame vyne-
chat. Tam sa uz Vase starosti koncia a na rade
sU nasi Specialisti, ktori budu Vas majetok spra-
vovat podla dohodnutych pravidiel.

Tento pristup je v ostrom kontraste s tym,
¢o najdete v inych bankach. Tie prostred-

nictvom svojich spravcovskych spolo¢nosti
vytvaraju ,univerzalne" podielové fondy,
pre ktoré nasledne hladaju vhodnych
investorov. My v Privatbanke sme na to

isli opacne — najskor zistime, aké st Vase
potreby, ciele a ocakavania, a az potom
tomu prispésobime spravu Vasho majetku.

Sluzbu, akou je Privatbanka Wealth
Management, by ste v inych bankach hladali
marne. Portfélia nasich klientov v nej totiz ria-
dime aktivne. To znamena, Ze pri sprave majet-
ku sa flexibilne prispdsobujeme aktualne;j situa-
cii na domacich i svetovych trhoch a neustale
hladdme zaujimavé investi¢né prilezitosti.

Portfélia nasich klientov v Privatbanka Wealth Management
riadime aktivne

vis a v neposlednom rade dlhodobo budovany
vztah s privatnym bankarom zalozeny na do-
vere. To v8ak neznamena, Ze privatne bankov-
nictvo je vade rovnaké. Prave naopak — v sna-
he odlisit sa od konkurencie banky vyvijaju

pre svojich privatnych klientov také produkty
a sluzby, ktoré inde nendjdu. A prave to je Spe-
cifikum Privatbanky, ktord ma vynimo¢né pro-
dukty a individudlny pristup ku klientom v ,gé-
noch” uz od svojho vzniku.

O tom, Ze ku kazdému klientovi pristupuje-
me naozaj jedine¢ne, sa najlepsie mozete pre-
svedcit pri sluzbe komplexnej spravy majetku
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Tam sa v3ak nasa vynimoc¢nost nekon¢i.
V3etky banky — nas nevynimajtc — uz dlhsi
¢as zapasia s nizkymi, v niektorych pripa-
doch dokonca negativnymi urokovymi mie-
rami. O to taZSie sa bankarom na trhoch
hladaju naozaj atraktivne investi¢né nastro-

je, ktoré by predstavovali vhodnu alternativu

pre konzervativnych klientov. Niektoré ban-
ky dokonca nemaju takuto alternativu v po-
nuke vobec a ich klienti su v podstate nuteni
opustit relativne bezpecny pristav konzerva-
tivnych investicii a vstupit do burlivych véd

volatility, ktoré im sice m6zu priniest vysoké
vynosy, ale za cenu vysokého rizika.

To vsak nie je nds pripad. V Privatbanke kon-
zervativnym klientom pontkame Siroku pale-
tu nastrojov, ktoré nendjdu v ponuke Ziadne-
ho iného privatneho bankovnictva. Presnejsie
povedané, najdu, ale s nulovym alebo velmi
nizkym vynosom. Za vsetky spomefime nase
oblubené korporatne a bankové dlhopisy ale-
bo ocernované terminované vklady s jednymi
z najvyssich urokovych sadzieb na trhu. A toto
uz nie je klisé, toto je realita, o ktorej sme uz
presvedcili tisice klientov ako tretie najvacsie
privatne bankovnictvo na Slovensku.

A ak by Vam to predsa len nestacilo a v in-
vestovani hladate nieco naozaj raritné, bud-
te siisti, Ze aj s tym Vam v Privatbanke ako
jedni z méla vieme pomdct. Rec je o takzva-
nych alternativnych investiciach, ktoré tvo-
ria akysi doplnok k Standardnym akciovym,
dlhopisovym a komoditnym nastrojom. Ho-
ci sa v sucasnosti pokladaju za médny trend

v investovani, zakladaju sa na racionalnom ar-
gumente — ¢i uz hovorime o investicii do his-
torickych minci, archivnych vin, pody, alebo
veteranov, vietky tieto investicie maju jeden
spolo¢ny znak, a to je ich limitovand ponuka.
Ta vytvara predpoklad cenovej nezavislosti od
vyvoja na finan¢nych trhoch. Zjednodusene
povedané, alternativne investicie si Ziju ,vlast-
nym zivotom" a predstavuju tak dolezity na-
stroj rozlozZenia celkového rizika pri sprave ma-
jetku. V Privatbanke to dobre vieme, klientom
aj v tomto smere vychadzame v Ustrety a ako
jedind banka na Slovensku im pontkame moz-
nost investovat do fondu historickych vozidiel.

O tom, Ze u nas najdete naozaj vynimocné
produkty a sluzby, sme Vas — aspoii dufame —
uz presvedcili. Nase financ¢né riesenia viak nie
su len vynimocné, ale aj efektivne. Prikladom
su nami ponukané podielové fondy, pri kto-
rych sa snazime ponuknut klientom lacnejsiu,
efektivnejsiu a vynosnejsiu alternativu, ako

ma konkurencia, aj napriek tomu, Ze nemame
vlastny asset management. Ako je to mozné?

Na rozdiel od beznych spravcovskych spolo¢-
nosti, ktoré fondy riadia aktivne — inymi slova-
mi, snaZia sa zostavit také portfélio, ktoré by
svojou vykonnostou a dosiahnutym vynosom
prekonalo trhové benchmarky, my sme zvoli-
li iny pristup. Nesnazime sa totiz vymysliet uz
vymyslené, kedZe vieme, Ze z dlhodobého hla-
diska bol, je a vzdy bude najefektivnejsi pri do-
sahovani vynosov a zhodnotenia trh.

s

A teraz pride mozno ta najlepsia sprava. Aby
ste sa sami presvedcili o vyhodach nasich
produktov, nemusite byt hned milionarom,
tych z Vés spravime my. Na to, aby ste mohli
zacat vyuzivat sluzby nasho privatneho
bankovnictva, Vam bude na zaciatok stacit
50-tisic eur. Drviva vacsina klientov sa vsak
po Uvodnej skuske rozhodne objem majetku
pod nasou spravou postupne navysovat. Na
jednej strane to svedc¢i o kvalite nami posky-
tovanych sluzieb, na druhej strane treba pri-
znat, Zze aby sme dokazali efektivne spravo-

Exchange Traded Funds z dlhodobého hladiska vykazuju
vys3iu vykonnost za nizsie poplatky

Klientom preto pontkame pasivne riade-

né fondy, ktoré kopiruju trhové benchmarky
a indexy, tzv. Exchange Traded Funds (ETFs).
Tie zdlhodobého hladiska vykazuju vyssiu
vykonnost a porédzaju zhodnotenie aktivne
riadenych fondov, a to dokonca za niekol-
konasobne nizsie poplatky. Vedeli ste, Ze pri
aktivne riadenych fondoch okrem vstup-
nych poplatkov platite aj poplatok za spravu
fondu a v niektorych pripadoch aj za vykon-
nost fondu, ktoré nevidite, pretoZe vykonnost
fondov je uz o tieto poplatky znizena? U nas
Ziadne takéto prekvapenie na Vas necaka.

V Privatbanke totiZ uz vopred viete, kolko za
investovanie do fondu celkovo zaplatite, ne-
hovoriac o vy33ej likvidite a transparentnosti
nami ponuikanych fondov v porovnani s aktiv-
ne riadenymi. Efektivnejsie rieSenie investova-
nia do podielovych fondov na trhu nendjdete.

vat Vas majetok, vyska investicie by sa mala
pohybovat minimalne na urovni stotisic eur.
To ndm potom umozni v plnom rozsahu vy-
uzit paletu nastrojov z nasho produktové-
ho portfolia a splnit tym Vase ocakavania.
Tak ako vécsina Slovakov, aj nase produkto-
vé portfélio je orientované konzervativne.
To vSak neznamend, ze nemame nieco i pre
tych, ktori v sprave svojho majetku vyzaduju
vacsiu ,dynamiku®. Pre nich po dohode za-
bezpecime individudlne konzultécie, kde im
nas privatny bankar predstavi ponuku rieseni
s vy$sim potencialnym vynosom a rizikom.

Nebojime sa povedat, Ze nase privatne
bankovnictvo je v $pi¢kou na slovenskom
trhu. Preto sme Uspe3ni a preto kazdy rok
rastie pocet nasich spokojnych klientov.
Pridajte sa k nam.

®
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Kopirovat
stratégie uspesnych
obchodnikov?

Produktové centrum

Produktové centrum vzniklo zaciatkom roka 2015. Verime, Ze ste

sa s nim uz v praxi stretli a aj vyuzili jeho sluzby. Tvoria ho najma zamestnanci
odborov Treasury a Asset Managementu. V3etko su to profesionali, ktori
disponuju potrebnym know-how v oblasti obchodovania na finan¢nych
trhoch. Ich pracu moézete najst za vietkymi zasielanymi dokumentmi z dielne
Privatbanky, za kazdou odpovedou na Vasu otazku ohladom financnych
produktov. Dnes by sme Vam radi predstavili Ing. Du$ana Sedika, nasu
najmladsiu posilu timu Asset Managementu, prostrednictvom jeho ¢lanku
venovanému jednému druhu alternativnych investicii — Social Tradingu.

a ludi, ktori tieto sluzby vyhladavaju s cielom a otvara na svojom obchodnom Ucte podla
investovania svojich volnych penaznych vopred navolenych parametrov.
prostriedkov (nasledovatelia). Nasledovatel
si najskor vyberie obchodnika zo skupiny
poskytovatelov obchodnych pokynov.
Nasledne moze jeho obchody podrobne
analyzovat alebo ich aj skuto¢ne kopiruje

Ing. Dusan Sedik
Portfélio manazér junior

Primarnym a kli¢ovym faktorom pri takomto
sposobe investovania je vybrat si vhodného

obchodnika. Tu ani zdaleka nestaci vybrat

Tak ako vietko, aj financny trh prechadza si toho najziskovejsieho, ale treba venovat

svojim vyvojom. Objavuju sa nové financné

nastroje a investori vyhladavajui neobvyklé
spOsoby a prilezitosti, ako zhodnotit
svoj kapital.

Takéto nastroje nazyvame alternativne
investicie. Popri pomerne zndmych
investiciach napriklad do diamantoyv,
zberatelskych predmetov, nehnutelnosti
alebo kryptomien (ako napriklad Bitcoin)
sa spolu s rozvojom socialnych sieti
vyvinula aj siet medzi obchodnikmi a novy
sposob investovania prostrednictvom

tzv. Social Tradingu.

Social Trading mozno charakterizovat ako
kopirovanie skuto¢nych obchodov inych
obchodnikov v rovnakom ¢ase. Tento

spdsob obchodovania spaja ludi, ktori chct
ponuknut svoje sluzby v oblasti investovania

a obchodovania, t. j. zverejiiuju svoje obchody,
ktoré mozno kopirovat (poskytovatelia),
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¢as dokladnej analyze jeho Statistik. Medzi
najdoleZitejsie parametre pri hodnoteni
obchodnej stratégie patria:

> zhodnotenie kapitalu,

> pomer ziskovych a stratovych obchodov,

> ocakavany zisk na obchod,

> vyvoj majetku obchodnika,

> maximalny drawndown,

> money management,

> aktivita obchodnika,

\%

obchodované nastroje.

Prednostne je tato sluzba urcend investo-
rom, ktori nemaju ¢as alebo dostatok skuse-
nosti. Rovnako ju mézu vyuzivat aj investori,
ktori neboli vo svojej predchadzajlcej inves-
ticnej stratégii uspesni.

Najvacsia vyhoda Social Tradingu spociva
v samotnej myslienke tohto investi¢ného
trendu, a to je spojenie obchodnikov.
Jednak tych, ktori sa delia o svoje stratégie
prostrednictvom zverejnenych obchodov,
a takych, ktori chcu nasledovat tych
najuspesnejsich.

Social Trading neodporiicame tym, ktori majui s obchodovanim
minimalne skusenosti

Nasledovatel pritom méze kopirovat
viacero poskytovatelov. Dokonca aj
obchody len s ur¢itymi nastrojmi alebo
definovat objemy, v akom sa budu
tieto obchody automaticky otvarat.
Poskytovatelia tieto svoje sluzby

Samotné obchodovanie je minimalne ¢asovo
narocné. Najviac ¢asu vak zaberie vyber
obchodnika s najvhodnejsim obchodnym stylom
zo Sirokého spektra. Velky vyber poskytovatelov
pokynov je nepochybne velkou vyhodou.
Okrem toho, ze poskytovatel dosahuje prijem aj

Niektoré nastroje v désledku pakového efektu vystavuja
obchodnika riziku, Ze strata moéze presiahnut hodnotu
obchodného uctu

neposkytuju zadarmo, ale zarabaju
na proviziach z obratu nasledovatelov,
t. j. ¢im viac ludi kopiruje ich stratégie,

tym viac si mozu zarobit.

za to, Ze udia kopiruju jeho stratégie, je rovnako
ako nasledovatel motivovany dosahovat zisk,
pretoze ak by ho nemal, urcite by si ho nikto

na kopirovanie nevybral.
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Toto je garancia, ze kopirovany obchod je ria-
deny v zaujme dosahovania zisku. V sti¢asnos-
ti tuto sluzbu poskytuje viacero sprostredko-
vatelov, ktori neti¢tuju nasledovatelovi ziadne
dodatocné poplatky v stvislosti s vyuzivanim
Social Tradingu, a tak nie je nasledovatel zata-
zeny Ziadnymi dalsimi poplatkami.

Ak vSak hovorime o vyhodach, kvoli
objektivnosti je namieste spomenut
aj nevyhody Social Tradingu.

Ta prva spociva v slepom kopirovani obcho-
dov, kde nasledovatel straca urcity stupen au-
tondmie nad svojim obchodnym majetkom.
RieSenim moze byt diverzifikacia na viacerych
uspesnych obchodnikov.

Aj tu v8ak nardzame na dalsiu nevyhodu. Pri-
li¥na diverzifikdcia moéze v kone¢nom désled-
ku narobit viac skody ako osohu. Hlavne ak
nasledovatel skombinuje obchodnikov s roz-
nymi investi¢énymi stratégiami, a to aj proti-
chodnymi. V extrémnych pripadoch sa moé-
Ze stat, ze obchodnik u jedného nieco preda

a u druhého to kupi. Ak abstrahujeme od vy-
sledku takychto pozicii, obchodnik minimalne
zbyto¢ne zaplatil dvojnasobny spread (rozdiel
medzi kiipnou a predajnou cenou pri otvarani
pozicie, ktory si u¢tuje broker).

Social Trading poskytuje este jeden blaznivy
spoésob obchodovania. Pre neveriacich
Tomasov, ktori su presvedceni, ze na trhu
vacsina Ucastnikov preraba, je moznost
nastavit si tzv. Contra Copy. Pri tomto
sposobe kopirovania pokynov otvara
obchodnik pozicie do presne opacnej strany.

Social Trading je urcite vitanou inovaciou
spésobu obchodovania. Neodporticam ju vsak
obchodnikom, ktori maju s obchodovanim
minimalne skdsenosti. Okrem toho, ze
obchodnik straca kontrolu nad svojim
majetkom, ziskové historické Statistiky
uspesnych obchodnikov nie st zarukou
buduceho zhodnotenia. Dalgim faktom je, ze
Social Trading sa realizuje prostrednictvom
nastrojov, ktoré su samy osebe rizikové.
Niektoré z nich v dosledku pakového efektu
vystavuju obchodnika dokonca riziku, Ze strata
moze presiahnut hodnotu obchodného uctu.

My v banke budeme tento novy

trend obchodovania ur¢ite sledovat

a vyhodnocovat a mozno sa k tejto téme
opatovne vratime v niektorom z dalSich
¢isel Privatbanka magazinu.

15



®

Privatbanka
Magazine

Ing. Martin Pivarci
Senior portfélio manazér

Preco sa klientov vobec pytame nejaké otazky
pred tym, ako im poskytneme investi¢nu sluz-
bu? Pritom na niektoré z nich nie je jednodu-
ché odpovedat.

Bud'su chulostivé, citlivé, alebo tazké na zod-
povedanie. Hlavnym dévodom tychto otazok
je, aby portfélio manazér ¢o najlepsie pochopil
klienta a jeho vnimanie finan¢ného sveta. Vy-
plneny klientsky dotaznik je spolu so spatnou
vdzbou od privatneho bankara totizto velakrat
jeding, ¢o sa na stretnuti o klientovi portfélio
manazér na zaciatku dozvie.

Jedna z tych chulostivejsich otazok v skrate-
nej forme znie: Ako zareagujete na nerea-

lizovanu stratu 10 % z celkovej hodnoty
portfélia? Tato otazka a najma odpoved na
nu je jednou z klucovych informacii, ktoru
nam klient poskytne pred zaciatkom tvorby
navrhu portfélia.

Mozné odpovede su:
Ohrozi ma

a)

b.) Ciasto¢ne mi spdsobi problémy

c.) Neohrozi ma, ale budem z nej nervézny
d

.) Pocitam aj s touto alternativou

Ak klient vyberie odpoved pismeno a.), mal
by sa zamysliet a spytat sam seba, ¢i ma na-

ozaj zaujem o investovanie, pri ktorom je
hodnota portfélia vyznamnym spésobom
ur¢ovana trhovymi finan¢nymi nastrojmi.
Odbor asset management ponuka klientom
Standardne 3 typy portfolii: konzervativne,
vyvazené a dynamické. LiSia sa mierou pod-
stupovaného rizika a o¢akavanou vynoso-
vostou a volatilitou. Uz pri konzervativnom
portféliu ddvame do investi¢nej triedy F
(dlhové nastroje) iba 85 % investovanych
prostriedkov. 15 % ide teda do akciovych ti-
tulov, do realit a réznych investi¢nych prile-
Zitosti, ktoré maju mnohokrat volatilitu aj na
urovni 15 % — 30 % oboma smermi - aj do

Cim rizikovejsie portfélio si klient vyberie,
tym vaéSmi moéze rast jeho volatilita oboma smermi




Cenovy vyvoj 10-ro¢ného nemeckého statneho dlhopisu
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plusu, aj do minusu. Nehovoriac o tom, ze
aj v triede F, v ktorej st momentélne najviac
zastipené ETF typu high-yield (dlhopisy so
$pekulativnym ratingom), je pokles investi-
cie 0 10 % pri strese na trhoch reélny. Zo-

2009 2010 2011 2012

tina Urovni -0,7 % p. a. Desatro¢ny dlhopis
nesie momentalne sice kladny vynos +0,4 %
p. a. do splatnosti, ¢o je v3ak horsie, aj tato
investicia v minulosti poklesla v cene o viac
ako 10 % (vid prilozeny graf).

Pri dlhopisoch so Spekulativnym ratingom je pokles investicie
0 10 % pri strese na trhoch realny

berme si teda najkonzervativnejsiu investi-
ciu, ktoru by sme takémuto klientovi mohli
ponuknut. Budeme predpokladat, ze fiou
budu nemecké statne dlhopisy. Klientovi by
sme ich v8ak nemohli ponuknut s kratkou
splatnostou, pretoze napriklad 2-ro¢ny taky-
to dlhopis nesie zaporny vynos do splatnos-

Ak zoberieme do uvahy, ze ni¢
konzervativnejsie a bezpeé¢nejsie (okrem
kratsich splatnosti rovnakého emitenta)
klientovi nevieme ponuknut a zaroven by
mu takato strata mohla spdsobit existencné
problémy, mali by sme mu odmietnut
pontkat sluzbu riadeného portfélia.

Kazdy by mal odpovedat uprimne, aby sme vedeli ur¢it
jeho investi¢ny profil a apetit k riziku
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Odpoved b.) je len jemnejsie formulova-
na odpoved a.). Klientovi sice pondkneme
sluzbu riadeného portfolia, ale mali by sme
trvat na velmi konzervativnom pristupe, ¢o
znamena, Ze v ramci zachovania nizkej vo-
latility by malo byt portfélio za suc¢asnych
podmienok na finan¢nych trhoch tvorené
finan¢nymi nastrojmi s nizkym vynosom
(doccal%p.a.).

Odpovede c.) a d.) klienti ozna¢uju naj¢as-
tejsie. Pri odpovedi c.) musime vychadzat
aj z komplexného pohladu vnimania rizi-

ka klienta. Velakrat sa ndm totizto stédva, ze
klient ozna¢i tuto odpoved a zaroven v inej
otdzke odpovie, Ze po troch rokoch investo-
vania si predstavuje hodnotu svojej investicie
na 130 % z hodnoty pociatocnej investicie.
Inymi slovami, klient vidi moznu volatilitu
vo vyske 10 % ro¢ne iba smerom do plusu,
stratu 10 % nevnima alebo si ju nepripusta.

Tu je dolezitd komunikacia klienta s pri-
vatnym bankarom, ktory mu musi podrob-
ne vysvetlit, Ze ¢im rizikovejsie portfolio si
klient vyberie (vzhladom na svoj investi¢ny
profil), tym va¢3mi méze rast jeho volati-
lita, ale oboma smermi. Ak si klient zvo-

li takyto scenar a napriek tomu mu budu

v budlcnosti prekazat ¢asté cenové vyky-
vy jednotlivych titulov v portfoéliu, mozno
klienta znova pretestovat a zmenit investic-
ny profil ku konzervativnejSiemu pristupu,
a teda zniZit volatilitu. BohuZzial, aj maxi-
malny mozny o¢akavany vynos.

Poslednt odpoved vyberaju klienti, ktori
sa uz stretli s finan¢nym trhom a poznaju
aj dynamickejsie investicie v podobe akcii,
akciovych fondoy, realit ¢i investi¢nych
certifikatov. Tato odpoved je, samozrejme,
najviac bodovana a klientovi vyraznejsie
prispieva do celkového suc¢tu bodov

(¢im viac bodov v teste, tym je rizikovejsi
profil investora), ¢o méZe nakoniec

vyustit do vyberu aj ¢isto akciového
portfélia. Tym nechceme povedat, ze

tato odpoved je automaticky spravna pre
vietkych klientov. Kazdy by mal odpovedat
Uprimne a ako to citi, aby sme vedeli

¢o najpresnejsie urcit jeho investi¢ny profil
a celkovo apetit k riziku.

Odmenou pre nas potom bude spokojny
klient vyrovnany s podstupovanym rizikom
a jeho redlne vynosy budu v sulade s tymi
ocakavanymi, ktoré sme mu prezentovali na
zaciatku pri tvorbe navrhov portfélia.
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Ing. Mgr. Richard Téth, PhD.
hlavny ekoném

NajstarSou bankou sveta je talianska Monte dei
Paschi di Siena. Bola zalozZena v roku 1472 pod
zastitou vtedajsej Sienskej republiky v dnesnom
Toskansku a volala sa jednoducho Monte (po ta-
liansky hora). V roku 1624 velkovojvoda z rodu
Mediciovcov, vtedajsich vladcov Toskanska, vy-
bavil $tatnu garanciu pre depozitarov banky kry-
tU prijmami zo $tatnych pasienkov v Casti zvanej
Maremma. Odtial pochéadza ¢ast ndzvu Paschi

a banka odvtedy aZ do 18. storocia vyznamne
rastla. V roku 1995 sa zmenila jej pravna forma
a od roku 1999 sa dostala na taliansku burzu.

Po vstupe do eurozony bolo celé Taliansko
ocarené novymi nizkymi trokovymi sadzba-
mi, ,vSetko sa zdalo lacné" a prostredie sta-
bilné. Od roku 2000 presla banka vyznam-
nou expanziou - jednak nakupovala dalsie
mensie banky a jednak rozsirovala tradi¢né
bankovnictvo do novych segmentov. Pocas
krizy vsak dostala dvojity zasah — utfzila
straty z precenenia talianskych dlhopisov
smerom nadol a ¢ast Uverovych klientov,

suzovanych recesiou, jej prestala platit.
Niekolkokrat jej priamo hrozil bankrot. Ale
stale Zije, sama a bez pomoci. A pravdepo-
dobne krizu prezije, tak ako prezila mnoz-
stvo inych, o ktorych nevieme.

Najstarsiu banku pozname. Aka je vSak
najstarsia firma na svete? Aky biznismodel
pouziva? Ma jeden produkt, alebo ho
neustale meni?

Najdlhsie posobiacou firmou v historii ludstva
bola japonska stavebna firma Kongd Gumi.
Vznikla v Osake v roku 578 a zanikla len ne-
davno v roku 2006, ked podlahla nadmerné-
mu zadlzeniu. Za svoju dlhovekost vdaci pre-

Po cely ¢as patrila jednej rodine a na jej
¢ele sa vystriedalo 40 manazérov, pricom
firmu neviedol vidy najstarsi syn, tak ako je
v Japonsku ¢asté, ale v ramci rodiny sa hla-
dal najschopnejsi kandidat, Zeny nevynima-
juc. Firme sa celé starocia darilo prekona-
vat podnikatelské problémy. Avsak na konci
80. rokov v Japonsku praskla obrovska rea-
litna bublina, firme sa znehodnotili investi-
cie v realitnom segmente. A potom prisla
druhd rana - spoloc¢enské zmeny v krajine
viedli k odklonu od stavby nabozenskych
budov. Spolo¢nost sa v roku 2004 dosta-

la do vaznych problémov a v roku 2006
vyhlasila bankrot.

A aj do tretice a Stvorice zostavame v Japonsku

dovsetkym stabilnému produktu. Stavala totiz
predovietkym nabozenské chramy, a len v 19.

storodi sa rozhodla aj pre komer¢né stavby.

Druhou najstarSou firmou sveta, a navyse
stale fungujucou, je hotel s nazvom Nisijama
Onsen Kejunkan. Nachadza sa tiez v Japon-




sku, v strede ostrova Honsu, a bol otvoreny
v roku 705. Aktualne ma 37 izieb a klien-
tov laka na blizke geotermalne pramene.

Zavyse 1300 rokov jeho existencie ho vied-
lo 52 generacii jednej rodiny.

Celkovo medzi Uplne najstarsimi firmami
sveta, so vznikom spred roku 1300, domi-
nuju japonské, nemecké a britské. Japon-
ci kraluju v tomto rebricku aj pri prepocte
na pocet dnesnych obyvatelov spolu s Ra-

Najstarsie firmy, ktoré dodnes pretrvali, podnikaji najma
s ubytovanim a jedlom

A aj do tretice a Stvorice zostavame v Japon-
sku, a opat v hotelovom segmente - hotel
Sennennoju Koman neustale fungujtci od
roku 717 a hotel Hosi Ryokan od roku 718.

V Japonsku sa nachadza aj prva vyrobna fab-
rika na svete Genda Sigo, ktora produkuje
pergamen na ceremonialne prilezitosti ne-
pretrzite od roku 771.

kuskom a Belgickom. NajstarSou stale fun-
gujucou firmou mimo Eurépy alebo Japon-
ska je vyrobia hydinového masa a neskér aj
reStauracia Pien Ji Fang v ¢inskom Pekingu
zaloZzena v roku 1416. Najstarsou firmou na
Slovensku je mincoviia Kremnica zaloze-

na v roku 1328, v Ceskej republike Pivovar
Broumov na severe Ceska z roku 1348.

Mnohé staré firmy moézete aspon ciastocne vlastnit aj Vy

Mimo Japonska je najstarSim podnikom
restaurdcia Stiftskeller St. Peter v rakuskom
Salzburgu, ktora serviruje jedl4 a napoje od
roku 803 dodnes. Len o nie¢o mladsie su vina-
refy, palenica a hostinec Staffelter Hof v Ne-
mecku (862) a dublinsky pub Sean’s Bar ne-
ustdle ¢apujuci od roku 900.

Najstarsou vyrobnou fabrikou na svete
okrem Japonska je metalurgicka spolo¢nost
Pontificia Fonderia Marinelli v meste
Agnone v strednom Taliansku, ktora sa
priblizne od roku 1000 zaobera najma
odlievanim zvonov.

Najstarsie firmy, ktoré dodnes pretrvali,
podnikaju najma s ubytovanim a jedlom —
hotely, pivovary, vinarske podniky, restau-
racie, puby, cukrarne. Ale je medzi nimi aj
metalurgia (uz spominana Pontificia Fon-
deria Marinelli), vyroba skla (Barovier&To-
so v talianskych Benatkach, 1295) ¢i pristav
(Aberdeen v Skétsku na pobrezi Severného
mora, 1136). Postupom ¢asu vznikali firmy
v novych a novych odvetviach, napriklad
prva dodnes sluziaca lekdren na svete Rats
Apotheke v nemeckom Hildesheime z ro-
ku 1318 (niektoré zdroje uvadzaja ako prvu
lekaren japonsku Sankogan z roku 1319) &i
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prvé zlatnictvo na svete Torrini zaloZzené
v roku 1369 v talianskej Florencii, v ktorom
si aj dnes mozete kupit zlaté Sperky.

Vo vsetkych tychto ,matadoroch” ide

o jednoduchy podnikatelsky model s jed-
nym zakladnym produktom spravidla v seg-
mente zakladnej spotreby a zakladnych
sluzieb - jedlo, ubytovanie, doprava, nabo-
zenstvo. Tieto firmy nemali komplikova-
ny biznis a, povedané dnesnym slovnikom,
nemali ,diverzifikované produktové port-
foélio". Napriklad aj najstarsi priemyselny
podnik na svete, nemecky Isabellenhiitte,
zacinal v roku 1482 ako vysoka pec na ta-
venie medi a len relativne nedavno sa jeho
vyrobny profil zmenil a aktudlne produkuje
aj elektronické suciastky.

Dnes funguje na svete asi 1 000 firiem, kto-
ré boli zalozené pred rokom 1700. Viac ako
polovica z nich je japonskych a pétina ne-
meckych (predovietkym pivovarov). V Ja-
ponsku vznikali predovsetkym popri ceste
medzi dvomi délezitymi mestami v strede
ostrova Honsu — medzi Tokiom a Kjotom.
Vo vsetkych pripadoch islo o rodinné firmy,
kde manazment prevzal priamo nasledovnik,
spravidla najstarsi syn.

Avsak od 17. storocia sa v dedeni podnikania
objavil dalsi prvok — ak majitel firmy vyhod-
notil podnikatelské schopnosti svojich synov
ako nedostatoc¢né, mohol si adoptovat zata
alebo aj celkom cudzieho dospelého ¢loveka,
ktorého povazoval za schopného riadit firmu.
Tento mix rodinnych vazieb a kapitalistického
pristupu v podnikani biznis zefektivnil a zaro-
ven zastabilizoval. Tato prax nie je v Japonsku
ojedineld ani dnes. Napriklad suc¢asny takmer
90-ro¢ny prezident automobilky a motorkar-
ne Suzuki Osamu Suzuki je adoptovany zat,
poévodnym menom Osamu Macuda.

Mnohé staré firmy mozete aspon Ciastoc-
ne vlastnit aj Vy. NemozZete vlastnit akcie
Dutch East India Company, ktora ako prva
na svete v roku 1602 verejne pontkla akcie
na predaj. Ale akcie firiem, ktoré st na bur-
ze aj viac ako 100 rokov, ano. Napriklad ak-
cie Zeleznic operujucich v strede a na zapade
USA Union Pacific, ktoré st od roku 1884
sucastou prvého akciového indexu na sve-
te vobec Dow Jones Transportation Avera-
ge. Alebo akcie General Electric, ktoré st od
roku 1896 sucastou druhého najstarsieho
indexu sveta Dow Jones Industrial Average.
Mozno ich bude drzat niekolko desiatok ge-
neracii Vasich nasledovnikov.
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Strazime financné
zaujmy klienta

> Aké je Vase odporucanie klientom,
ktori zvazuju vyuzivanie sluzieb
privatneho bankovnictva?

Klienti retailovych bank si vyberaju len

z obmedzenej investi¢nej produktovej po-
nuky. A ¢asto ide o produkty, ktoré su
poplatkovou politikou vyhodnejsie pre
samotnu banku ako pre klienta. Ak teda
patrite medzi lepSie zarabajucich alebo
majetnejsich ludi, otvaraju sa Vam nové
moznosti v zhodnocovani Uspor, ktoré nie
st dostupné pre Siroku verejnost. Navyse
prostrednictvom privatneho bankovnictva
klient ziska aj akéhosi ,finan¢ného body-
guarda"“ straziaceho jeho osobné financ¢-
né zaujmy a nie zaujmy banky, ktora teraz

Ing. Maria Kubatka
senior privatna bankarka

potrebuje va¢smi predavat jeden produkt
a o rok Vam bude ponukat nieco Uplne iné.

> Aké st aktualne trendy v privatnom

v i ?
> Co sa snatzite priniest svojim klientom? bankovnictve?

Predovietkym Spickovu Urovern sluzieb, s kto- Popri ponuke klasickych bankovyich investic-

rou st spokojni aj ti najnarocnejsi klienti. Sa- nych produktov sa na Slovensku coraz popu-

mozrejmostou st zodpovedny pristup, flexibili- larnej3imi stavaju korporatne dlhopisy, ktore

ta a pravidelny prehlad diania na kapitalovych my v Privatbanke poniikame uZ desat rokov.

trhoch. Moji klienti st ¢asto velmi zaneprazd- Ti odvaznejsi siahaju aj po nastrojoch, ktoré

neni a ocenuju schopnost priebezne analy- IM UMOZAUjU priamo participovat na vyvo-

zovat ich potreby a navrhovat tpravy v ich ji akciovych trhov, ¢i uz konkrétne akcie zna-

majetkovom portfliu tak, aby maximélne mych spolo¢nosti, ETF-ka, alebo certifikaty.

zodpovedali ich predstavam. V dnesnej dobe by som v3ak jednoznacne od-

Privatbanka je zdrava banka a patri medzi elitu na slovenskom
trhu privatneho bankovnictva

> Co by mali klienti o¢akavat od svojho porucila diverzifikované riesenia, ktoré znizuju
privatneho bankara? podstupované riziko.

Urdite individualny pristup na prvom > Cim by ste presvedc¢ili potencialnych

klientov, Ze prave Privatbanka je pre
nich ta spravna volba?

mieste. Skuto¢ne dobry privatny bankar
by mal mat schopnost vnimat klienta ako

jedinecnu osobnost a snaZit sa pochopit

jeho potreby. Dalej zrozumitetnost Privatbanka je zdrava banka a patri medzi

pretoze nie kazdy je zbehly vo finanénych elitu na slovenskom trhu privatneho

nastrojoch, a ak viete klientovi jasne bankovnictva. Som hrda na to, ze som

vysvetlit pontkané produkty, predstavit privatnou bankarkou v spolo¢nosti, ktord vie

nielen mozny vynos, ale aj upozornit na pruzne zareagovat na akukolvek investi¢nu

rizika, ziskate si jeho doveru poziadavku klienta a ktord ma za sebou

podporu silného akcionara — investicnu

Ing. Maria Kubatka

Datum a miesto narodenia:
26.10. 1979, Bratislava

Vzdelanie:
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Préca:

V bankovnictve pracuje uz viac
ako dekadu a pracu privatnej
bankarky vnima ako poslanie.
VZdy ju bavil svet financii,

v ramci ktorého ju fascinuje
nevycerpatelné mnozstvo
investi¢nych moznosti a ich
kombindcii. So Specializovanim
sa na investi¢nl oblast

zacala v UniCredit bank, kde
posobila na manazérskej pozicii
Regionalny $pecialista na
podielové fondy za bratislavsky
region. Nasledovala pozicia
privatnej bankarky v Slovenskej
sporitelni. V Privatbanke, a. s.,
posobi od roku 2009.

Zaujmy:
cestovanie, historia, literatura,
Sport, umenie

skupinu Penta. Bude to zniet ako klisé, ale
my Vam naozaj vieme usit jedine¢ny produkt
na mieru. Zalezi len na Vasich predstavach,
ochote znasat riziko a nebat sa volatility na
finan¢nych trhoch. Vas majetok je v tych
najlepsich rukach, v rukach profesionalov.

> Aku neobvyklu, prekvapiva
poziadavku ste dostali od klienta?

BeZne riesim kupu listkov na vypredané Spor-
tové alebo kultirne podujatia a pomahala
som uz aj s ohodnotenim vzacneho obrazu.
Ale asi najneobvyklejsiu poziadavku som do-
stala pred dvoma rokmi — predat vilu na Slavi-
ne. Predaj prebehol k spokojnosti klienta ©.
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Ochranime Vas pred
investiénymi dobrodruzstvami

Ing. Juraj Kalivoda
privatny bankar

> Co sa snafite priniest svojim klientom?

Vo svojej praci sa denne stretdvam naozaj s roz-
nymi klientmi. MoZno to bude zniet ako klisé,
ale kazdy z nich je svojim spésobom jedinec¢ny
a kazdy ma svoje Specifické potreby a predsta-
vy, ako ich naplnit. Napriek tymto odlisnostiam
viak existuju akési ,sty¢né body", v ktorych sa
naroky klientov na mia ako privatneho banka-
ra stretdvaju. Su nimi predovsetkym odbornost
a diskrétnost. Moji klienti sii bez vynimky velmi
rozhladeni a Uspesni vo svojom odbore. Dis-
kusie s nimi preto byvaju nesmierne zaujima-

ré su pre nich naozaj vhodné, zaroven sa vy-
hybam tomu, aby som im podsuval investicie,
s ktorymi nie st na sto percent stotozneni.

> Co by mali klienti o¢akavat od svojho
privatneho bankara?

Odporucania, ktoré su zalozené na aktual-
nych a komplexnych informaciach. Len ma-
lokto ma dnes ¢as podrobne sledovat dianie
na finan¢nych trhoch, najma ked'do tvahy
zoberieme fakt, ze na pochopenie kontextu je
potrebna znac¢na davka ekonomickych znalos-
ti. Preto sa klienti obracaju na mna, privatne-
ho bankara. Oc¢akavaju, ze pridem s novymi
napadmi, ako ¢o najlepsie zhodnotit majetok
pri akceptovatelnom riziku.

> Aké je Vase odporucanie klientom, ktori
zvazuju vyuzivanie sluZieb privatneho
bankovnictva?

Aby sa nebali a vyskusali to. Treba vyskusat
sluzby, banku. Castou chybou je, Ze sa ludia pri
investovani spoliehaju vylu¢ne na vlastny Usu-
dok, no zabudaju na to, ze finan¢né trhy ma-
ju mnoho uskali, na ktoré laik nie je priprave-
ny. Tieto ,investi¢né dobrodruzstva“ sa koncia
v lepsom pripade len zanedbatelnymi vynos-
mi, CastejSie v3ak, Zial, hovorime o pomerne
znacnych stratach. Pritom sa tomu da vyhnut
naozaj velmi lahko — my v Privatbanke sa o Va-
e peniaze postarame tak, aby prinasali zauji-
mavy vynos a zaroven boli v bezpedi.

Dokazeme uspokaojit aj tych najnaroc¢nejsich klientov

vé a podnetné, oni vsak to isté oc¢akavaju odo
mna. Preto sa na stretnutia dosledne pripravu-
jem, zaujimam sa o ekonomické dianie vo svete
a, samozrejme, investicie klienta, jeho histériu
v nasej banke mam ,v malicku*.

O svojich klientoch sa preto vzdy snazim zistit
¢o najviac. Nemyslite si v3ak, Ze je za tym ne-
jaka vietecnost — koniec koncov, diskrétnost je
u mna na prvom mieste. Pre mna ako privat-
neho bankara je vsak velmi dolezité vediet, ¢o
klient od svojich investicii o¢akava. Dobre cie-
lenymi otazkami sa snazim najst riesenia, kto-

> Aké su aktualne trendy v privatnom
bankovnictve?

Nizke urokové sadzby uz par rokov ,trapia“
kazdého investora, my vsak neustale hlada-
me nové moznosti na zhodnocovanie klient-
skych financii. Hortcim trendom st uz ne-
jaky ¢as aktivne riadené portfolia. Okrem
diverzifikacie rizika, ktoré je pri spravovani
finan¢nych prostriedkov nevyhnutné, ponu-
kaju aj nové napady a investi¢né nastroje,
ktoré Vam umoznia zhodnotit majetok v ¢o
najlepsej moznej miere.

Ing. Juraj Kalivoda

Datum a miesto narodenia:
18.11. 1967, Banovce nad Bebravou

Vzdelanie:

VSE Bratislava,
Narodohospodarska fakulta,
odbor financii

Praca:

Pred nastupom do Privatbanky
v r. 2012 pracoval 22 rokov

v bankovnictve ako firemny
poradca a riaditel pobocky

v Investi¢nej a rozvojovej banke,
Polnobanke, OTP banke, Dexia
banke a Unicreditbank.

Zaujmy:
Sport, cestovanie,
fotografovanie, ekonomika

> Cim by ste presvedcili potencialnych
klientov, Ze prave Privatbanka je pre
nich ta spravna volba?

Sme jednoznacne produktovo nezavisli. Pod
tymto pre niekoho mozno tazkopadnym poj-
mom sa skryva fakt, Ze svojim klientom ne-
sprostredkovavame investi¢né produkty len
jednej banky, ale pontikame celut $kalu atrak-
tivnych finan¢nych nastrojov z celého sveta.
Nechceme zostat iba pri tradi¢nych bankovych
postupoch, neustale hladame nové trendy,
moznosti a alternativy. Dokazeme tak uspoko-
jit aj tych najnarocnejsich klientov.

> Aku neobvyklu, prekvapivu poziadavku
ste dostali od klienta?

Prosby o rady ohladom dovolenkovej desti-
nacie, kupy nového automobilu alebo vyberu
Skoly pre dieta uz za neobvyklé nepovazujem.
Naopak, vzdy sa potesim, ked sa na mna klient
obrati s otazkou, ktord je z iného ako financ-
ného ,sudka“. Znamena to totiz, Ze s mojou
pracou je spokojny a déveruje mi. A verte mi —
spokojny klient je tou najvac¢sou satisfakciou.
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Penta v roku 2016

Rok 2016 uzavrela Penta s vynimocnymi hospodarskymi vysledkami. Zisk skupiny
sa zvysil oproti roku 2015 0 25 %. Pozitivne vysledky podporila najma vykonnost
jednotlivych spolo¢nosti v skupine, vyznamne sa na nich podielal aj predaj
spolo¢nosti Gimborn a prvej stavby Penty v Ceskej republike - Florentina.

Medzi akviziciami v minulom roku dominuje
najma Sberbank Slovensko a tiez kiipa
nemocnice v Polsku (ACZ Group Wroclaw)

a na Slovensku (Topol¢any). Zaroven
Dr.Max vstupil na srbsky trh, jeho siet mala
na konci roka celkovo uz 1 026 lekarni.
Fortuna rozsirila svoju znacku do Rumunska,
v Ceskej republike Penta kupila nemocnicu
vo Vrchlabi. Po Slovensku a Polsku tak bude
aj v Cesku rozvijat strategické investicie do
zdravotnictva. Mimoriadny rok zaznamenala
aj v developerskych aktivitach — v Prahe
oznamila kiipu brownfieldu Nuselského
pivovaru, v Bratislave zacala s vystavbou
projektu Sky Park od Zahy Hadid.

Hospodarske vysledky k31.12.2016 k31.12.2015

Desat klucovych udalosti

Celkové aktiva portféliovych spolo¢nosti” 8,5 mld. 7 mld.

v roku 2016
) Kumulativne trzby portféliovych spolo¢nosti” 5,6 mld. 5,4 mld.
> Uspesny exit Florentina v Prahe Upravena EBITDA portfoliovych spolo¢nosti’ 322 mil. 381 mil.
> Rozhodnutie o obnoveni vyroby Cisty zisk 251 mil. 200 mil.

lietadiel v Aero Vodochody

* Udaje sa uvadzaju v eurach a st su¢tom celkovych dajov za jednotlivé portféliové spolo¢nosti, a to aj v pripade,
L . ak Penta vlastni menej ako 100 percent akcii danej spolo¢nosti.
> Dokoncenie akvizicie Sberbank

SO »Rast skupiny Penta bude v roku 2017 zavisly najma od rozsirovania nasich spolo¢nosti

> Uspeény exit Gimbornu na zahrani¢né trhy. V pripade Dr.Max ide najma o Srbsko, Rumunsko a pravdepodobne

af . aj Taliansko. Expanzia na dal3ie trhy je planovana aj v pripade Fortuny," hovori Jaroslav
> Prezentacia projektu Central

Business District od Zahy Hadid
pri Masarykovom nédrazi v Prahe

o . Portfélio Penty podla jednotlivych segmentov
> Spustenie vystavby projektu Sky

Park v Bratislave

Hascak, partner v Penta Investments.

2 % Ostatné 22 Y% 7zdravotnictvo
> Vstup do sektora zdravotnictva
v CR akviziciou Nemocnice Vrchlabi

o, - v v
> Zatiatok expanzie Dr.Max na juhu 16 % Finan¢né sluzby
Europy

> Vstup Fortuny na rumunsky trh 12 % Vyroba

> Rozhodnutie postavit Nemocnicu
0, .
novej generacie v Bratislave 33 % Retail
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Poklepali zakladny kamen
projektu Sky Park

Zlava: partner Penta Investments Jozef Oravkin, primator Bratislavy Ivo Nesrovnal,
partner Zaha Hadid Architects Patrik Schumacher a starosta Starého Mesta Radoslav Stevéik.

Priamo na stavebnom pozemku bol

19. méja 2017 slavnostne poklepany
zakladny kamen projektu SKY PARK.
Stavebné a pripravné prace prebiehali na
pozemku na rohu Culenovej a Tovarenske]
ulice uz od zaciatku tohto roka, pricom

1. etapa projektu ma byt dokoncena

koncom roka 2019. T4 sa sklada z troch
rezidencnych vezi, ktorych sucastou je viac
ako 700 bytov a 1100 parkovacich miest.

Na poklepani zakladného kamenia sa zli¢ast-
nil aj partner Zaha Hadid Architects Patrik
Schumacher, ktory po smrti Zahy Hadid pre-

vzal vedenie jedného z najznamejsich a naj-

vacsich architektonickych ateliérov na svete.

Stcastou projektu SKY PARK bude aj

novy mestsky park s rozlohou viac ako
20-tisic m? ktory bude pristupny pre viet-
kych obyvatelov Bratislavy. Zarover sa uz

v 1. etape projektu zrekonstruuje fasada his-
torickej budovy Jurkovicovej teplarne, ktora
je narodnou kulturnou pamiatkou.

V 2. etape projektu SKY PARK pocita Penta

s dvoma administrativnymi budovami, pri-

¢om jedna z nich uz disponuje aj stavebnym
povolenim.

»SKY PARK patri v si¢asnosti k najdélezitej-
$im projektom Penty, a to nielen pre velkost
investicie, ale aj pre celkovy vyznam, ktory
predstavuje pre nase hlavné mesto. Svojim
konceptom a rieSenim verejnych priesto-
rov prinesie do Bratislavy skuto¢ne svetovu
architektdru,* hovori Jozef Oravkin, partner
v spolo¢nosti Penta Investments.
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Veterany su v

y v v

asnou

a dobrou investiciou zaroven

Ked sa hovori o dobrej investicii, vacsina z nas si predstavi
akcie, nehnutelnosti, zlato alebo diamanty. Malokto v3ak vie,
Ze medzi zaujimavé alternativne investicie v su¢asnosti patria aj
automobilové veterany. ,Nie vSetko moderné a nové je zarukou
vysokych vynosov,” hovori Ing. Juraj Porazik, prezident Zdruzenia
zberatelov historickych vozidiel SR.

> Prezradte nam, kam az siaha histoéria
zberatelstva veteranov?

Ak sa budeme orientovat na svetové dia-

nie v zberatelstve veteranov a vezmeme do
Uvahy aZ prvu svetovu organizaciu FIVA,
zdruzujucu narodné asociacie a federacie ve-
teranskych klubov, sme v roku 1966. Z po-
hladu narodného diania na Slovensku je vyz-
namnym datumom 1. september 1972, ked

MUDr. Michal Ondrej¢ék s priatelmi zalozil
najstarsi slovensky klub este dnes existujuci
pod nazvom Veteran klub Bratislava.

VSeobecne mozno povedat, ze histéria indi-
vidualneho zbierania veterdnov je este star-
3ia, kedZe dlhé obdobie sa povazovalo za his-
torické vozidlo také, ktoré bolo starsie nez
25 rokov, a to boli v Sestdesiatych rokoch
vlastne takmer v3etky predvojnové vozidla.

> Investicia do akého historického
automobilu sa vyplati?

V pociatkoch histérie zberatelstva vetera-
nov prevladala pri zbierani a renovovani vo-
zidiel skor zaluba a Ucta k starej technike,

k technoldgii, mozno nostalgia, viac preu-
kazanie technickej a remeselnej zru¢nosti
ako snaha o vyhodnu investiciu.

V nasich krajinach v povojnovom obdobi
vsak aj neskor nedostatok vozidiel na trhu
nutil ich majitelov k zachovavaniu dobrého
stavu svojich automobilov a ich renovacia
bola niekedy aj vecou pragmatického ciela
staleho pouzivania starsich vozidiel v dennej
prevadzke. Samozrejme, Ze vyspelé automo-
bilistické krajiny, a to najma tie, v ktorych

sa tvorili karoséarske prototypy a zaujimavé
kreacie alebo aj pretekarske a $pecidlne upra-

Originalny model Bugatti Type 57SC Atlantic z roku 1936 — 1938 existuje uz len v dvoch exemplaroch. Aukéna cena sa vysplhala na vyse dve desiatky
miliénov eur. Replika mé& hodnotu radovo 100x mensiu, ale stale je to v statisicoch eur.
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TATRA 603 bola urcend na vladne ucely a vyrabana od roku 1956 do roku 1975. Bol to posledny vyrabany model Tatry s prisne aerodynamickou karosériou.
Cena v nalezovom stave sa pohybuje od 5 000 do 10 000 eur, po renovacii stiipa na 5- az 8-nasobok.

vené vozidla v malych sériach, sa preslavili

znackami a modelmi automobilov, ktoré sa
neskor stali tzv. ikonami alebo zberatelskymi
vzacnostami. Motoristicka verejnost vnimala
tieto Specialne vozidla, niekedy len na Urovni
prototypov, najma prostrednictvom vystav
automobilov na tzv. autosalénoch alebo na
automobilovych pretekoch. Profilacia nie-
ktorych znaciek, typov a modelov, do kto-
rych renovacie sa oplati investovat, nastala
omnoho neskoér, a to az vznikom tzv. kon-
kurzov elegancii a naslednych aukcii, kde sa

predvadzali vozidla uz dokonale zrenovované.

Vo vseobecnosti sa da povedat, Ze napr.
otvorené, Sportové vozidla, ¢i uz kabriole-
ty, alebo roadstery, st va¢smi hodnotené
ako uzavreté limuziny. Urcite to ma suvis aj
s po¢tom vyrobenych vozidiel a tiez plati,
Ze automobil s karosériou od renomovane;j
karosarne ma vacsiu hodnotu nez sériovo
vyrabané vozidlo s beznou karosériou bez
znalosti jeho tvorcu.

> Ktoré znacky patria medzi
najoblubenejsie a preco?

Znacky automobilov si Ziju svoj Zivot, svo-
ju histériu a vidy st za nimi osudy majite-
lov automobilky, rézne fuzie, bankroty, tak
ako pri inych firmach. Rozdiely st v $tat-

nych automobilkach a sukromnych, v tych,
¢o sa venuju automobilovému Sportu, teda
stavaju aj na reklamu, a tych, ktoré vyra-
baju len masovy produkt a pod. Oblube-
nost znacky, typu ¢i modelu je fenomén,
ktory opisat by presiahlo ramec jedného
¢lanku. Fama, ktord vytvara imidz znacky,
méze byt spdsobenad originalnym technic-
kym rie3enim (vzduchom chladeny mo-
tor TATRA, predny pohon Citroén a pod.),
dizajnérskym kum3stom (talianske a fran-
ctzske karosarne — Pinin Farina, Ghia,
Frua, Michelotti, Bertone, Giugiaro, Figoni
a Falaschi, Saoutchik a pod.), $portovymi
Uspechmi (Ferrari, Ford, Bugatti, Mercedes,
BMW, Alfa Romeo, Maserati, Porsche) ale-
bo u¢astou v bestsellerovych filmoch (As-
ton Martin, Ford Mustang, Jaguar, Citroén
DS) ¢&i luxusnym vyhotovenim a majitelmi
z najvy3sich vrstiev (Rolls-Royce, Dela-
haye, Bugatti, Duesenberg, Daimler, Mer-
cedes, Maybach, Horch, Porsche).

>V akych sumach sa pohybuju ceny tych
najdrahsich zberatelskych kuskov?

Ceny vydrazenych vozidiel na aukciach st
zverejiiované a rozpatie je také obrovské,
Ze nema vyznam sa cenou bez podrobne;j
znalosti konkrétneho modelu zapodievat.
Aj pre znalcov je niekedy tazké zistit d6-

vod vysokej ceny. Radovo sa pohybuju cca
od 10 000 eur po 10 mil. eur, vynimocne
az po 25 mil. eur.

> Daju sa najst vzacne exemplare aj na
Slovensku?

Zberatelia na Slovensku, ktori sa vyznaju

v tejto oblasti alebo si daju poradit, maju vel-
mi vzacne historické vozidla a ich hodnota
moze byt primerana aj tomu, kolko zo svojho
portfolia do tejto oblasti investuju. Takisto su
zberatelia, ktorych vzacne historické vozidlo
a jeho renovacia su ich celozivotnym dielom.
Ak zacali v mladosti renovovat jedine¢ny
exemplar, vysledkom méze byt velmi slusna
zberatelska hodnota. Slovensko je z pohla-
du objavovania starych vozidiel zabudnutych
niekde v stodole na kopaniciach pomerne
prebddand krajina a objav vzacneho vozidla
je malo pravdepodobny. V kazdom pripade
to moze byt len automobil, ktory sa v tom-
to priestore pohyboval, a to teda asi nebude
patrit do najvyssej cenovej triedy. Vynimky
v3ak nie st vylucené aj vzhladom na pohnuté
Casy druhej svetovej vojny.

> Ako sa kupuje taky veteran?

Ak myslime veteranom historické vozidlo
s pridelenym zvlastnym eviden¢nym ¢is-
lom typu H, existuje niekolko moznosti jeho
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Mercedes-Benz 230 SL (1963 - 1967), s prezyvkou Pagoda pre konkavny tvar strechy, sa da ziskat za cca 60 000 eur v pédvodnom stave,
po renovacii je v ponuke za dvojnasobok ceny az po 150 000 eur.

ziskania. Je to podobné ako s ostatnymi zbe-
ratelskymi komoditami, teda na aukcii, na
burze historickych vozidiel, v printovej inzer-
cii, na e-bayi, na internete a dé sa zadovazit
dokonca aj v znatkovom obchode, kde sa au-
tomobilmi seriézne zaoberaju.

> Kapou sa to vsak asi nekonci. S ¢im
vSetkym musi majitel ratat? Priestory,
Gdrzba...

Mate pravdu, kupou sa vietko este len za-
¢ina. Automobil s preukazom historického
vozidla ma totiz taku vlastnost, Ze preukaz
nie je prenosny na nového majitela, a teda
je nutna nova historicko-technicka kontro-
la. Vozidlo treba tiez poistit a nehodi sa, aby
Vasa investicia stala len tak niekde vonku
alebo dokonca na ulici... Osobitou kapitolou
je renovacia, tych niekolko pontk na reno-
vatorské prace v rdmci inzercie na internete
je skor pre solventnu klientelu ako pre zaci-
najucich mladych nadSencov.

> Moino vidiet veterany aj na nasich
cestach?

Kalendar veteranskych akcii uverejiiovany na
internete alebo v odbornych ¢asopisoch je
preplneny a zacina sa ihned, ako mozno na jar
jazdit na cestach bez snehu a soli. D& sa vybrat

lokalita po celom Slovensku, v Cesku aj v oko-

litych statoch. Moézete si vybrat jednodriovi
alebo viacdnovu sutaz ¢i len stretnutie, vietky
znacky alebo len vybrané... A Slovensko ma ta-
ké dobré meno s organizovanim veteranskych
akcif, Ze svetova organizacia FIVA so sidlom

v Bruseli zverila v roku 2016 piestanskému ve-
teran klubu FIVA WORLD RALLY 2016.

> Co ludi vlastne laka na starych
automobiloch?

Ked'sa stretdvam s ¢lenmi veterdnskych
klubov, zd4 sa mi, zZe prevlada nadsenie,

vztah k technike, k motorom, k pohybu na
ceste. Mnohi uprednostiiuju pracu v garazi
alebo v dielni a st medzi nimi nadani
remeselnici, technici aj inZinieri. Spojazdnit
vozidlo, ktoré tridsat rokov stélo, zohnat
pren chybajlcu suciastku na burze,

zistit, ako to vtedy fungovalo, je naozaj
vzrusujuce. Ak sa k tomu prida nostalgia

z vone zmesi benzinu, koze a gumy, ktora
prevladala v interiéri otcovho vozidla,
zazitok je dokonaly.

Foto: Ing. Juraj Porazik

Ing. Juraj Porazik (1948) bol po dlhoro¢nej aktivnej ¢innosti spojene;j
so zjednocovanim veteranskeho hnutia na Slovensku vo februari 2017

zvoleny za prezidenta jednotnej veteranskej organizacie pod nazvom

Zdruzenie zberatelov historickych vozidiel Slovenskej republiky. Tato

organizacia je zaroven narodnou autoritou FIVA na Slovensku a v su-

AN

vyse 1000 ¢lenov.

¢asnosti zdruzuje 62 klubov historickych vozidiel s celkovym poctom

Ing. Juraj Porazik sa automobilom venoval cely svoj profesijny Zivot a historickymi automo-

bilmi — veterdnmi sa intenzivnejSie zaobera od roku 1973, ked'kupil od svojho kolegu Jana

Oravca, znameho dizajnéra v BAZ a ilustratora knih o historickych automobiloch, svoj prvy

automobil — Aero 662. Odvtedy sa jeho zbierka rozrastla aj o znac¢ky TATRA, FIAT a Merce-

des-Benz. Najstarsim vozidlom je dvojvalcova, vzduchom chladena TATRA 12 z roku 1928,

ktora ma platnu technickd a emisnu kontrolu.



V3etci vieme, Ze stres, prepracovanost a dlhé najma ak pracujete vo vrcholovych poziciach

hodiny stravené za poc¢itacom nam na zdravi alebo mate na pleciach zodpovednost za svoj
prave nepridaju. Ale ruku na srdce — kolkym biznis? Prave preto je potrebné aspon na chvilu

z Vas sa tomu v dnednej dobe dari vyhnut, zabudnut na starosti a naplno sa venovat len

oddychu. A kedZe v Privatbanke ndm okrem
Vasej financnej pohody zéleZi aj na tej fyzic-
kej a dusevnej, do nasho klubu Privatbanka
Exclusive Zone sme privitali partnera, ktory sa
postara o to, aby ste znovu nasli stratent rov-
novahu — rezort Svata Katefina.

Rezort ukryty v tichu lesov Ceskomoravskej
vrchoviny pri mestecku Po¢atek nadvazu-
je na bohatu kuipelnd historiu. Vyviera tu
po starocia ocefiovany pramen sv. Katariny.
O jeho unikatnosti svedci fakt, ze sa

o lom v odbornych knihach vtedajsieho
Rakusko-Uhorska pisalo ako o ,ideéli vody"
a prisudzovali sa mu blahodarné ucinky nie-
len na kozny aparat, ale aj na srdcovo-ciev-
ny, dychaci, traviaci a nervovy systém.

O Vasu celkovu regeneraciu sa okrem tohto

jedine¢ného pramena postaraju ticho, Cisty




vzduch a prvotriedne sluzby ajurvédskeho timu
na Cele s lekarom, terapeutmi a kucharom
priamo z Indie. Coraz popularnejsia ajurvéda,
starobyla medicina, ktora kombinuje principy
ocistnej stravy, cvic¢enia, bylin a masazi, totiz
uz mnohym pomobhla prinavratit silu a vitalitu.

V ponuke je napriklad program zacieleny na
chronické bolesti chrbta alebo na eliminaciu
stresu. Specialitou rezortu je dietologické la-
boratérium so Spickovym diagnostickym pri-
strojom a nutri¢nym poradcom.

Ubytovat sa mozete v jednom z troch hoteloy,
potom uZ len staci vyberat z bohatej ponuky
procedur. K dispozicii st $portové, ajurvédske,
thajské a bali masaze, zabaly, kupele v lavo-
vej vani, virivky, sauny, Rasulbath a vonkajsie
hydromasazne vane. Nechybaju ani kozmetika,
manikura, pedikura a sluzby vizazistky.

O aktivnejsi program sa postaraju telocvic-
na, posiliiovna, tenisové kurty, golfovy dri-
ving range a futbalové a multifunkéné ihris-
ko. Cas méZete travit tiez na kurzoch jogy,
pilates alebo nordic walking, samozrejme,
pod vedenim skusenych lektorov. Rezort
myslel aj na deti — tie tu najdu jazdiaren

s lekciami navrhnutymi aj pre ne.

V lete ponuka okolie prileZitost na cykloturisti-
ku a plavanie, v zime Vam v pozi¢ovni Sporto-
vych potrieb radi pozi¢aju bezky alebo korcule.
Zazitkom je jazda so psim zaprahom, povozit
sa mozete aj na saniach tahanych korfimi.

Zit wellness znamena it v harmonickom vy-
véazeni stavu tela a mysle. Zial, prili§ ¢asto na
to zabudame. Ci uz pridete sami, s rodinou,
alebo v ramci teambuildingu, odbornici v re-
zorte Svata Katefina Vas to znova naudia.

Resort Svata Katerfina
Svata Katefina 327
394 64 Pocatky
www.katerinaresort.cz

I < &
—*_: eney - :_-;:ff&& _ag,ﬂ'f_ i -SI;:ﬂpAﬁAQI:{rI:\I[

www.privatbanka.sk/cz/
privatbanka-exclusive-zone
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Nekonecna radost
z jazdy pod jednou
strechou

Dizajn, za ktorym sa ostatni obzrti. Technologické inovacie. Sportovy vykon a vysoka kvalita
spracovania do posledného detailu. Najvyssi komfort v objati sofistikovaného luxusu. Takto si
v Privatbanke predstavujeme automobily pre naro¢nych. Také, ktoré podc&iarknu osobnost majitela
a stanu sa vyjadrenim jeho zivotného $tylu. Automobily hodné naSich klientov — Vas.

Ak ste si prave predstavili prémiové vozidla V BMW sa hovori, ze M je najsilnejsie vozidiel BMW s elektrickym pohonom
znacky BMW, uhédli ste tému tohto ¢lanku. pismeno abecedy. Group M ho nema v Bratislave. Znamena to, ze za plug-in
Vieme totiz, Ze mnoho z Vas — nasich klientov - vo svojom nazve nahodou. Z pozicie hybridom BMW i8 alebo ¢&isto elektrickym
ma svojich Stvorkolesovych spolo¢nikov prave najmladsieho bratislavského predajcu BMW BMW i3 uz nemusite cestovat do Viedne ¢i
z dielne tejto ikonickej nemeckej automobilky. sa rychlo vypracoval na lidra v mnohych Prahy ako v minulosti.

Sme preto radi, Ze madme v nasom programe oblastiach. Je drzitelom prvenstva

Privatbanka Exclusive Zone autorizovaného v celkovom raste predaja a servisu, dosiahol \reziahlom dubravskam SHoWraomE
predajcu a servisného partnera prave tejto najvacsi predaj modelov M v minulom roku Group Mvsak toho najdete ovela

znacky spolo¢nost Group M. a od aprila sa stal aj prvym predajcom viac. ,Nas certifikovany BMW servis
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ma plochu 2 100 Stvorcovych metrov, ¢o
znamena dostatok priestoru na rychlu udrzbu
¢i planované opravy aut," hovori vykonny
predseda predstavenstva Jirko Malcharek.
»Nechybaju tu motoraren, klampiarska,
lakovacia a elektronicka dielna. Vozidlo

v servise tak pocas akychkolvek oprav
vobec neopusta priestory Group M, ktora
vsetko zabezpecuje pod jednou strechou.

A to v inych autorizovanych servisoch vobec
nie je samozrejmostou,* dodava.

Samozrejmostou v3ak je pouZitie vyhradne
originalnych dielcov BMW a odborné pora-
denstvo asi tridsiatky vyskolenych predaj-
cov a mechanikov. Novi sezénu moézete
zacat v pneuservise, ktory vyuZiva Spic¢ko-
vu laserovu technoloégiu a po prezuti Vam
pneumatiky v pripade zaujmu uskladni vo
vetranom sklade tak, aby ste ich o par me-
siacov nasli v dokonalej kondicii.

Vyuzit mozete aj shuttle servis
zabezpecujuci odvoz a dovoz klientov
servisu. Pocas kratsej udrzby st Vam

k dispozicii Isetta Bar a jedine¢ny Lounge

s wi-fi pripojenim, kde sa moZete nerusene
venovat pracovnym zélezitostiam.

Spolo¢nost ma okrem toho certifikaciu na
program jazdenych manazérskych vozidiel

Group M, a.s.
Harmincova 2/B
841 01 Bratislava
VIP kontakt: 0911101 802
www.bmw-groupm.sk

&) GroupM

www.privatbanka.sk/sk/
privatbanka-exclusive-zone

BMW Premium Selection a v pripade, Ze ste Fanusik zna¢ky BMW najde teda vietko pod

sa rozhodli svoj vozovy park doplnit o Upl- jednou strechou. Vasa ¢asova zaneprazdne-
ne novy model, predajcovia Vam ochotne nost pritom nie je prekazkou — centrum ngj-
sprostredkuju testovaciu jazdu. dete otvorené i v sobotu.

Z celkovo 200 vozidiel BMW M4 DTM Champion, vyrobenych na celom svete, sa jediné na Slovensku
odovzdalo prave v Group M. Jeho hrdym majitelom je skvely hokejista Lubomir Visriovsky.
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Privatbanka aranzovala emisiu

Sky Park EUR 02

v celkovej hodnote

10 000 000,-

Mena: EUR
Fixny kupon: 4,05 % p. a.
Datum emisie: 29. 5. 2017
Splatnost: 29. 5. 2020

Emitent:

Sky Park Funding, s.r.o.
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